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ABSTRAKT: Vedecka studia ,, Analyza aktudlneho stavu procesu planovania vykonu sluzby na
Obvodnych oddeleniach policajného zboru je sucastou ,,Vyskumu ¢ 130 Meteitko Jozef,
Metody vyskumu a vyvoja policajnych ¢innosti.“ Predmetnad studia charakterizuje Policajny
zbor ako jeden zo subjektov ochrany oséb a majetku v Slovenskej republike. Autori vedeckej
Studie dalej charakterizovali Obvodné oddelenie policajného zboru, ako subjekt realizujiici
policajnui verejno-poriadkovu cinnost pricom sustredili svoju pozornost najme na systemizaciu
riadiacich a riadiaco vykonnych funkcionarov a policajtov do pésobnosti ktorych spadd proces
planovania vykonu sluzby. Dalej vymedzili nosné teoreticko-spolocenské a pravne aspekty
procesu planovania. V zdvere vedeckej Studie podrobne charakterizovali a analyzovali
jednotlivé planovacie dokumenty (plan sluzieb, instruktazny zdznam), vyuzivané V Procese
planovania organizovania a riadenia vykonu policajnej verejno-poriadkovej cinnosti
Obvodnych oddeleni Policajného zboru.

KPucové slova: policajny zbor, sluzba poriadkovej policie, Obvodné oddelenie Policajného
zboru, pldnovanie, zasady a etapy planovania policajnej verejno-poriadkovej cinnosti,
planovacie dokumenty.

ABSTRACT: The scientific study “Analysis of the current state of the process of planning
service performance in the Police Departments is part of the “ Research no. 130 Metenko Jozef,
Methods of research and development of police activities. The present study characterizes the
Police Force as one of the subjects of protection of persons and property in the Slovak Republic.
The authors of the scientific study further characterized the District Department of the Police
Force as an entity carrying out police public order activities, while focusing their attention
mainly on the sistemization of the executive and executive officers and police officers within the
scope of the service planning process. Furthermore, they defined the main theoretical and
social aspects of the planning process. At the end of the scientific study, they characterized and
analyzed in detail the individual planning documents (service plan, instructional record) used
in the process of planning the organization and management of police public order activities
of the Police Department.

Keywords: Police Force, Police Service, Police Department, planning, principles and stages
of Police Public Order Activity planning, planning documents.

Uvod

Policajny zbor je jednym zo subjektov, ktory v podmienkach Slovenskej republiky
zodpoveda za oblast’ vnutornej bezpecnosti a verejného poriadku a prostrednictvom realizacie
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policajno-bezpe¢nostnej ¢innosti® zabezpecuje plnenie uloh v oblasti ochrany osob a majetku
pred péchateI'mi kriminality vSetkého druhu. Z dévodu Specializdcie na konkrétne
problematické oblasti, ktoré su subsumované v jednotlivych druhoch kriminality sa policajny
zbor nasledne ¢leni na jednotlivé sluzby. NajpocetnejSou z tychto sluzieb je sluzba poriadkovej
policie v ktorej posobnosti sa odraza Siroké spektrum aktivit, ktoré spadaju do oblasti realizacie
policajnej verejno-poriadkovej cinnosti. Proces realizacie policajnej verejno-poriadkovej
¢innosti predstavuje Sirokospektralny zéber ¢innosti odzrkadl'ujucich sa v ulohach taxativne
vymedzenych v § 2 Zakona o Policajnom zbore. MnozZstvo uloh, ktoré sluzba poriadkove;j
policie plni si vyzaduje idruhotnii Specializaciu Vramci vnatornych Struktir sluzby
poriadkovej policie. Uvedena $pecializacia je zamerana na plnenie jednotlivych uloh v zmysle
Zakona 0 Policajnom zbore a ma za nasledok vytvorenie zakladnych ako i Specializovanych
zloziek a utvarov, ktoré nasledne plnia zverené tlohy. Jednym z0 zakladnych utvarov sluzby
poriadkovej policie je i obvodné oddeleniec Policajného zboru. Obsah a rozsah posobnosti
Obvodnych oddeleni je natol'ko Siroky, ze si vyzaduje doslednu aktivitu smerujucu do oblasti
planovania vykonu policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti. A prave problematika planovania
vykonu sluzby predstavuje predmet zaujmu autorov vedeckej Studie Analyza aktudlneho stavu
procesu planovania vykonu sluzby na Obvodnych oddeleniach policajného zboru ktord je
sucastou ,, Vyskumu ¢. 130 Metenko Jozef, Metody vyskumu a vyvoja policajnych cinnosti.

1. Policajny zbor-sluZba poriadkovej policie  subjekt ochrany oséb a majetku
v Slovenskej republike

Policajny zbor je ozbrojeny bezpecnostny zbor, ktory plni tlohy vo veciach vnutorného
poriadku, bezpecnosti, boja proti zloCinnosti vratane jej organizovanych foriem
a medzinarodnych foriem atlohy, ktoré pre Policajny zbor vyplyvaju z medzinarodnych
zaviazkov Slovenskej republiky. Cinnost’ Policajného zboru kontroluje Narodnid rada
Slovenskej republiky a vlada. Policajny zbor sa vo svojej ¢innosti riadi ustavou, Gstavnymi
zakonmi, zdkonmi a ostatnymi vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi a medzindrodnymi

zmluvami, ktorymi je Slovenska republika viazana®,

Policajny zbor mozno charakterizovat’ ako ozbrojeny bezpecnostny zbor posobiaci na
celom uzemi Slovenskej republiky. V oblasti vnutorného poriadku abezpecnosti ma
najvSeobecnejsie/univerzdlne/postavenie. Vo vztahu k inym ozbrojenym zborom, S§tatnym
organom, organizaciam a organom Uzemnej samospravy sa v jeho ¢innosti uplatituje princip
subsidiarity. To znamena, Ze Policajny zbor plni tie Glohy pri ochrane vnutorného poriadku
a bezpecnosti, ktoré nespadaju do oblasti pdsobnosti inych Statnych organov, organizacii alebo
obci.

Policajny zbor ako celok nie je pravnickou osobou. Postavenie pravnickej osoby maju
iba niektoré jeho organizané zlozky, napriklad krajské riaditel’stva Policajného zboru.
Policajny zbor vystupuje v pravnych vzt'ahoch prostrednictvom poverenych fyzickych osdb-
policajtov, ktori plnia jednotlivé ulohy Policajného zboru v $tatno-sluzobnom vzt'ahu-
V sluzobnom pomere.

Zakon o Policajnom zbore v § 4 stanovuje, Ze Policajny zbor sa vzhl’adom na potreby
Specializdcie /prieniku do jadra problémov/, d’alej vniitorne ¢leni na jednotlivé sluzby. Tieto
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sluzby posobia v ramci utvarov Policajného zboru, ktoré zriad'uje a zruSuje minister vnutra
Slovenskej republiky. Tento zaroveii uréuje napli ich ¢innosti a vnatornti organizaciu®.

Jednou z nich je i sluzba poriadkovej policie, ktord je sluZbou najpocetnejsSou, pricom
pocet policajtov v nej zaradenych tvori takmer polovicu personalneho obsadenia Policajného
zboru. Mozno konstatovat’, ze sluzba poriadkovej policie svojim Sirokospektralnym zaberom
konkrétnych cinnosti, aktivit a pdsobnosti je v systéme sluzieb tvoriacich Policajny zbor
sluzbou dominantnou. Taktiez mozno uviest, ze vzh'adom na spdsob realizacie jednotlivych
¢innosti ¢i plnenia vymedzenych uloh predstavuje sluzba poriadkovej policie pomyselny
,kontaktny - styény bod*“ vo vzt’ahu policia - obcan, nakol'ko svoju ¢innost’ vykondva nielen
na zaklade principu subsidiarity Iv nadvéznosti na problematiku ochrany verejného poriadku/,
ale ina zaklade principu verejnosti atransparentnosti / co znamend, ze jej cinnost je
V prevaznej vdcsine pripadov vykondvand v sluzobnej rovnosate a verejnel/.Prave tato
skutocnost’ zavdzuje prisluSnikov sluzby poriadkovej policie k tomu, aby plnenie jednotlivych
uloh realizovali zodpovednym spdsobom, ktory bude o ¢innosti Policajné¢ho zboru vytvarat
pozitivny obraz v o€iach Sirokej verejnosti a prehlbovat’ tak jeho déveryhodnost’.
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Organizacna Struktura sluzby poriadkovej policie a utvary sluzby poriadkovej policie

Organizaciu utvarov PZ, prostrednictvom ktorych pdsobi sluzba poriadkovej policie,
mozno podl’a niektorych autorov z hl'adiska vertikdlnej roviny® ¢lenit’ na:

- Riadiaci utvar, kde zarad'ujeme Prezidium PZ,

- Riadiaco-vykonny utvar, kde zarad’'ujeme Krajské riaditel'stvo PZ,

- Vykonny utvar, kde zarad’'ujeme Okresné riaditel'stvo PZ.

Uvedené Utvary maju vlastn vnutornu organiza¢nu Strukturu rozdel'ujucu sa d’alej na
mensie Casti, ktorymi st urady, oddelenia, odbory ¢i skupiny. Vnuatorna organizacia
jednotlivych utvarov je upravend V organizacénych poriadkoch, ktoré upravuji postavenie,
posobnost’, riadenie, opravnenia i zodpovednost’ prislusnych titvarov a musia byt’ v stlade so
vzorovym organizaénym poriadkom.’

Prezidium Policajného zboru

Jeho pdsobnost’ vychadza z pdsobnosti Ministerstva vnltra Slovenskej republiky (d’alej
len ministerstvo) ako ustredného organu Statnej spravy Slovenskej republiky upravenej
v Ustave Slovenskej republiky, ustavnych zakonoch, zdkonoch a inych vieobecne zaviznych
pravnych predpisoch, medzinarodnych zmluvach a dohodach, organizanom poriadku
ministerstva a inych internych predpisoch®.

Prezidium je sekciou ministerstva pre riadenie a vo vymedzenom rozsahu spolupdsobi
v mnohych oblastiach ochrany spolo¢nosti a spolo¢enskych vztahov. Jednym z odborov
posobiacich na Prezidiu PZ je i Odbor poriadkovej policie.

5§ 4 ods. 2 zdkona ¢. 171/1993 Z. z. o Policajnom zbore
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Odbor poriadkovej policie P PZ°ako sme uz vyssie uviedli, plni v hierarchickej
Struktire sluzby poriadkovej policie (d’alej len SPP) funkciu riadiacu a vnutorne sa Cleni
nasledovne:

» Oddelenie poriadkovej policie,
» Oddelenie dohladu nad ¢innostou obecnej policie,

" Poriecne oddelenie.*®

Krajské riaditel’stvo Policajného zboru

Krajské riaditel'stvo Policajného zboru (d’alej len KR PZ) je riadiacim a vykonnym
uzemnym utvarom Policajného zboru na plnenie tloh zverenych do posobnosti PZ v izemnom
obvode kraja. Riadi apo odbornej stranke usmerfiuje a kontroluje c¢innost’ okresnych
riaditel'stiev PZ v uzemnom obvode kraja. Vystupuje ako samostatny pravny subjekt a jeho
posobnost’ vychadza zo Zakona o Policajnom zbore, ako aj z internych predpisov vydavanych
Vv posobnosti ministerstva.l!

Odbor poriadkovej policie KR PZ plni funkciu riadiaco-vykonnt a spravidla
(pripusta sa ista moznost vzniku rozdielov v ramci jednotlivych krajskych riaditelstiev
podmienend objektivnym posudenim policajno-bezpecnostnej situdcie v tizemnom obvode kraja
a nasledného, adekvadtneho, raciondlneho pretransformovania jeho organizacného zloZenia
V zdujme zefektivnenia plnenia konkrétnych uloh) sa Cleni nasledovne:

- oddelenie poriadkovej a spravnej sluzby,
- pohotovostny policajny utvar,

- pohotovostna motorizovand jednotka,

- oddelenie sluzobnej kynologie.?

OKkresné riaditel’stvo Policajného zboru

Okresné riaditel'stvo Policajného zboru (d’alej len OR PZ) je vykonnym utvarom
Policajného zboru na plnenie uloh zverenych do pdsobnosti Policajného zboru v tizemnom
obvode okresu. Je riadené po odbornej stranke krajskym riaditel'stvom Policajného zboru. Jeho
posobnost’ vychadza zo zakona o Policajnom zbore a z dal$ich vSeobecne zavaznych pravnych
predpisov, ako aj internych predpisov vydanych v posobnosti Ministerstva vnutra SR. Jednym
z odborov v ramci jeho organizaéne;j struktiry je i Odbor poriadkovej policie.™®

Odbor poriadkovej policie OR PZ sa ,,spravidla“ (podobne ako je tomu u krajskych
riaditel’stiev) ¢leni na:

- Obvodné oddelenie Policajného zboru a policajné stanice,
- Oddelenie sluzobnej kynologie,

9Cl. 39 Nariadenia prezidenta Policajného zboru &. 16/2008 o organizaénom poriadku Prezidia Policajného zboru, v zneni
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- Oddelenie dokladov v sidle okresného riaditel'stva.'*

Uvedené utvary maji vlastni vnutorni organiza¢nt Struktiru rozdelujucu sa d’alej na
mensie asti, ktorymi st Girady, oddelenia, odbory ¢&i skupiny.®®

Podoba organizacnej Struktiiry’®, resp. konkrétne usporiadanie oddeleni na
jednotlivych odboroch, byva vel’mi cCasto reStrukturalizované vV nadvaznosti na Specifické
poziadavky viazuce sa k efektivite plnenia konkrétnych bezpecnostnych tuloh, ako aj
V nadvidznosti na Uroven a vyvoj policajno-bezpecnostnej situacie v spolo¢nosti, v izemnom
obvode krajského ¢i okresného riaditel'stva. Z tohto dovodu dlhodobo stabilné Clenenie
a usporiadanie oddeleni na jednotlivych odboroch nemoZno fixne nadcasovo definovat’ a
uvedené Clenenie treba chapat’ ako ¢lenenie viazuce sa k prislusnej vyvojovej etape pdsobenia
vybranych ttvarov na jednotlivych stuptioch riadenia.t’

Ked charakterizujeme sluzbu poriadkovej policie je nutné poukézat’ na to, Ze jednou
Z jej charakteristickych ¢it je jej bezprostrednost, pretoze plni ulohy v priamom kontakte
S ob¢anmi, organizaciami, podnikatel'mi, pravnickymi osobami a pod.. Medzi jej hlavné ulohy
patri zaist’ovanie bezpecnosti, ochrana verejného poriadku a boj s trestnou éinnost’ou. Tieto
ulohy su vrozhodujiicej miere zaistované vykonnymi organizaénymi zlozkami sluzby
poriadkovej policie za vyuZitia jej vlastnych sil a prostriedkov. MoZno konstatovat’, Ze sluZba
poriadkovej policie je jednou z najdoleZitejSich sluZieb policie. A prave tato sluZba prispieva
v potrebnom rozsahu K vytvdraniu podmienok pre &innost’ ostatnych policajnych sluzieb.'®

Ulohy pre sluzbu poriadkovej policie st vymedzené v zakone o Policajnom zbore a pre
¢innost’ utvarov sluzby poriadkovej policie Slovenskej republiky konkretizované v prislusne;j
internej normativnej Uprave jednotlivych zloziek. Samotné ulohy sluzby poriadkovej policie je
treba chapat’ predovSetkym ako tulohy, ktoré su zverené do kompetencie vykonnym
organizaénym ¢lankom ako $pecializovanému subjektu poriadkovej sluzby. Cinnost
poriadkovej sluzby mé vSestranny charakter a jej tazisko spociva predovSetkym v realizacii
tiloh na tiseku spravneho zamerania verejno-poriadkove;j ¢innostil® so zameranim na ochranu
verejného poriadku ako aj na useku trestnopravnom.2°

Sluzba poriadkovej policie teda predstavuje Specializovany, vykonny a vnutorne
Struktarovany aparat najpocetnejSej z policajnych sluzieb. Privlastok Specializovany je nutné
chapat’ v tomto zmysle slova tak, Ze sa ide o sluzbu zameranu, $pecializovanl, na rieSenie
problematiky verejného poriadku, boja prevazne s drobnou pouli¢nou kriminalitou a pod. Tento
vyklad charakteristiky sluzby poriadkovej policie je vSak nutné dokreslit’ konStatovanim, Ze
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I napriek uvedenej Specializacii sa ide o sluzbu, ktora v podstate komplexne zaist'uje plnenie
tiloh vo zverenom teritoriu.?:

Obsahova napln vykonu policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti realizovanej sluzbou
poriadkovej policie v sebe zahffia natol'ko rozsiahle spektrum Specifickych problémov
a cielovych oblasti, Ze iV ramci nej je nutné v nadviznosti na Specializaciu jednotlivych
¢innosti prerozdelit’ jednotlivé kompetencie medzi jej Gtvary vramci nej posobiace.
V nasledujiicom ¢leneni zadefinujeme utvary sluzby poriadkovej policie, spolupodiel’ajice sa
na ochrane verejného poriadku a bezpecnosti s akcentom na Specializaciu konkrétnych ¢innosti
nimi vykondvanych pri elimindcii protipravnych konani pocas vykonu policajnej verejno-
poriadkovej innosti’,

Zakladné utvary sluzby poriadkovej policie:

- obvodné oddelenie,

- pohotovostna motorizovana jednotka.

DalSie $pecializované titvary sluzby poriadkovej policie:
- poriecne oddelenie,
- pohotovostny policajny tvar.

Vzhl'adom na obsahové zameranie vedeckej Studie sa v d’alSej Casti tejto kapitoly
rozhodli jej autori venovat’ charakteristike Obvodnych oddeleni Policajného zboru.

2. Obvodné oddelenie Policajného zboru nosny zdkladny utvar realizujuci policajni
verejno-poriadkovii éinnost’

Obvodné oddelenie Policajného zboru je zakladnym a moZno konStatovat’, Ze i nosnym
utvarom sluzby poriadkovej policie. Je tomu tak preto, Ze obcania, ktori chcu komunikovat
s Policajnym zborom ohl'adne rieSenia akychkol'vek problémov, policajne relevantnych
udalosti, ¢i hladajici pomoc alebo radu, rieSia tieto zaleZitosti a komunikuji prvotne
a najcastejSie prave s prisluSnikmi obvodnych oddeleni sluzby poriadkovej policie, bez ohl'adu
na to, ¢i sa osobne dostavia na ttvar policie, alebo ¢i policajt po oznameni policajne relevantne;j
udalosti na opera¢né stredisko ¢i stalu sluzbu obvodného oddelenia pride na miesto tejto
udalosti. A prave na zaklade tohto prvotného kontaktu, tejto prvotnej komunikacie, nasledne
posudzuju obcania sposobilost’, kompetentnost” policie ako celku rieSit’ ich problém a tym
padom si aj formuji svoj nazor ohl'adne doveryhodnosti Policajného zboru ako institucie. Je
preto nesmierne dolezité, akym sposobom sa dokaze policajt zaradeny na obvodnom oddeleni
Policajného zboru zhostit’ poslania, ktoré ma pri plneni svojich povinnosti vykonavat,, ¢i dokaze
nadviazat’ kontakt s ob¢anmi a ziska si ich doveru, alebo nie.

AMACEK, P., FILAK, A. 2002. Porddkovd cinnost policie, obecna &ast. s. 66.
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Dislokacia, typizacia a systemizacia Obvodnych oddeleni PZ

Pre lepSie pochopenie problematiky ¢innosti obvodnych oddeleni je nevyhnutné
ozrejmit’ si niektoré terminy, ktoré objasnuju zédkladné ndleZzitosti, na ktorych je postavena
¢innost’ nielen tychto utvarov, ale v istej modifikacii i ostatnych utvarov sluzby poriadkove;j
policie.

Prvotne je dolezit¢ zadefinovat priestorové vymedzenie urcujice umiestnenie
obvodného oddelenia do urcitého teritoria, resp. vySpecifikovat’ miesto, kde bude plnit
jednotlivé ulohy vyplyvajuce pren z prisluSnej normativnej Upravy a urujuce jeho miestnu
prislusnost’.

Termin dislokdcia. Pre dislokaciu obvodného oddelenia su dblezité najma:

" demograficka a ekonomicko-socidlna charakteristika teritoria (rozloha tzemia,
pocet obyvatel'ov a hustota osidlenia),

"  S$pecifika teritoria (Ci sa ide o strediska spolocenského a kultirneho zivota,
cudzineckého ruchu, rekreaéné a kpelné strediska, prihrani¢né oblasti, oblasti
dolezité z hl'adiska obrany $tatu a pod.),

" bezpecnostnd situdcia v teritoriu (rozsah adruhy kriminality, stav a troven
verejného poriadku, stav na useku dopravno-bezpecnostnej ¢innosti, hroziace
nebezpecenstvo Ci rizika vyplyvajlce z protispoloCenskej ¢innosti osdb pdsobiacich
V teritoriu).?*

Sidlo obvodného oddelenia Policajného zboru predstavuje miesto, kde bude obvodné
oddelenie z hl'adiska polohy umiestnené v teritoriu, v ktorom ma realizovat’ svoju pdsobnost’
a plnit’ jednotlivé tilohy. Urc€uje sa tak, aby spravidla zodpovedalo sidlam obvodnych tradov,
alebo aby ich sidlo bolo v najvéacsej obci, ktord je centrom tzv. spadového tizemia (obec,
V ktorej sa stretavaju najvyznamnejSie siete, dopravné uzly, obchodné strediskd, priemyselné
zony, popripade strediska spoloCenského, kulturneho, ¢i rekreacného Zivota). DoéleZitou
poziadavkou pri zriad'ovani sidla obvodného oddelenia Policajného zboru je i stav a troven
bezpecnostnej situacie v danom teritdriu, taktiez jeho dostupnost’ pre ob¢anov a v neposlednom
rade i moznost’ efektivnej a ucinnej realizacie policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti.

Teritorium, kde obvodné oddelenie Policajného zboru plni svoje ulohy, je #izemnym
obvodom obvodného oddelenia. Rozloha izemného obvodu obvodného oddelenia je ur€ovana
tak, aby realizacia policajnej verejno-poriadkovej cinnosti bola ¢o najefektivnejsia
a naju¢innej$ia.”® Uzemny obvod obvodného oddelenia je teda uréovany tak, aby nezasahoval
do uzemnej pdsobnosti dvoch alebo viacerych obvodnych tradov. Taktiez nemdze zasahovat’
do tzemnych obvodov dal§ich okresnych riaditel'stiev, ktorych uzemné obvody tvoria aj
hranice uzemnych obvodov jednotlivych obvodnych oddeleni. Hranice tzemného obvodu
jedného obvodného oddelenia su teda hranicami tzemného obvodu iného obvodného
oddelenia.

241, 2 Nariadenia Ministra vnutra Slovenskej republiky &. 80/2004 o zasadach dislokacie, typizacie a systemizécie zakladnych
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MenSou Castou, na ktoré sa z hladiska efektivity plnenia jednotlivych uloh delia
uzemné obvody obvodnych oddeleni, su uzemné casti obvodu. Této teritorialna Cast’ izemného
obvodu predstavuje tUzemie, v ktorom prislusni referenti s uzemnou a objektovou
zodpovednostou vykonavaji obchddzkovi sluzbu. Oznacenie tizemnych cCasti obvodu sa
realizuje formou arabskych ¢&islic (1,2,3,).2°Rozdelenie tizemného obvodu obvodného
oddelenia na jednotlivé Casti obvodu ma v kompetencii riaditel’ obvodného oddelenia. Pri ich
tvorbe je potrebné zohl'adnovat’ viacero hl'adisk, ktoré mézu v kone¢nom dosledku pozitivne ¢i
negativne ovplyvnit’ samotny vykon policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti. Riaditel musi
mat’ dokonali znalost’ celého uzemného obvodu obvodného oddelenia ako i bezpecnostnej
situacie v izemnom obvode, aby dokazal efektivne prerozdelit’ hranice a rozlohu jednotlivych
uzemnych Casti obvodu. Pri tejto ¢innosti musi prihliadnut’ i na redlne moznosti personalneho
obsadenia tychto uzemnych casti obvodu policajtmi vzhI'adom na planovany stav policajtov,
ktory mé redlne k dispozicii. Idedlny stav by nastal, ak by bolo mozné obsadit’ kazdi izemnu
cast’ obvodu obvodného oddelenia dvoma policajtmi, ¢o v§ak vzhl'adom na sti¢asny planovany
stav sil obvodného oddelenia Policajného zboru nie je redlne mozné. Faktom vSak zostava, Ze
pokial’ ma byt vykon policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti zabezpeceny na zelanej urovni,
je nevyhnutné, aby bol na kazdu jednu uzemnt Cast’ obvodu prideleny aspon jeden referent
s izemnou a objektovou zodpovednostou. Uzemné &asti obvodu st tvorené tak, aby zahfiiali
uzemie jednej obce, mestské Stvrte, niekol’ko ulic, na ktorych sa nachadzaji dolezité objekty

a pod.

Spravidla najmenSou teritoridlnou jednotkou, v ktorej policajti obvodného oddelenia
plnia jednotlivé ulohy, je #sek hliadky.?” Nemusi tomu tak byt ak je rozloha a rozmiestnenie
uzemnej Casti obvodu totoznd s usekom hliadky. Tento variant je pripustny, nepripustna je v§ak
moznost’ situdcie, ak by jeden usek hliadky zasahoval su¢asne do dvoch ¢i viacerych tzemnych
Zasti obvodu. Dalej plati, Ze jedna izemna &ast’ obvodu moze byt’ rozdelena na viacero tisekov
hliadky. Riaditel’ rozhodujtci o teritoriu ur¢eného ako usek hliadky by mal pri tejto ¢innosti
zohl'adiovat’ analyzu verejno-poriadkovej situdcie v danom teritoriu, rozmiestnenie dolezitych
objektov, polohu stredisk kultirneho &i cestovného ruchu.?® Nezriedka sa stava, Ze vo vicsich
mestach je usekom hliadky ndmestie ¢i dokonca len jedna ulica. Zatial’ co izemna ¢ast’ obvodu
je pridelend aspoii jednému policajtovi (referentovi S izemnou a objektovou zodpovednost'ou),
usek hliadky nie je prideleny stabilne Ziadnemu z referentov vykondvajtcich hliadkova sluzbu.
ZloZenie hliadok, ako i miesto ich pdsobenia byvaju pravidelne menené. Useky hliadky st
oznacované vel’kym tlacenym pismenom abecedy (A,B,C). %

Dalej je potrebné ozrejmit’ si, kto a v akom pocte bude realizovat plnenie jednotlivych
uloh. Z tohto hl'adiska budeme hovorit’ o terminoch systemizacia a typizacia.

Systemizdcia a typizdacia su terminy, ktord spolu vel'mi uzko suvisia. Zatial' ¢o
typizdaciapredstavuje pocet policajtov zaradenych v ramci planovaného stavu na obvodnom
oddeleni Policajného zboru, systemizdacia predstavuje zaradenie tychto policajtov do
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jednotlivych funkcii. Hovorime o funkénych miestach policajtov systemizovanych v tabul’kach
zloZenia a poctov.°

Sucasny stav typizacie na obvodnom oddeleni Policajného zboru je nasledovny:
- |. typ - 56 a viac miest policajtov,
- Il typ - 31 az 55 miest policajtov,
- 1. typ - 16 az 30 miest policajtov.

V odlahlych alebo d’alej poloZzenych miestach izemného obvodu zakladného utvaru,
kde si to bezpe€nostna situacia vyzaduje, v kiipel'nych a rekrea¢nych miestach, v rozsiahlych
objektoch alebo v pripadoch, ked’ st vel’ké vzdialenosti medzi zakladnymi utvarmi, méze byt
zriadend policajnd stanica. Policajni stanicu zriad’uje riaditel okresného riaditel'stva
Policajného zboru ako vysunuté pracovisko zakladného Utvaru s poctom 3 ai 8 miest
prislugnikov Policajného zboru.3!

Sucasny stav systemizacie na obvodnom oddeleni Policajného zboru moze byt’
nasledovny:

riaditel’,

= [. zastupca riaditela,

= 2. zastupca riaditela,

= zastupca riaditel'a len na obvodnom oddeleni III. typu,

= referent Specialista - povereny policajt, ak je pocet poverenych policajtov vyssi ako 14,
= starSi referent povereny policajt,

= starSi referent pre pracu v komunitach,

= starsi referent pre riadenie policajnej stanice,

= starSi referent pre riadenie referentov,

= referent stala sluzba - len na obvodnych oddeleniach I. a Il. typu,
= referent s uizemnou a objektovou zodpovednostou,

= referent - len na obvodnych oddeleniach I. a Il. typu,

= odborny referent,

= samostatny referent.

Rezimy ¢innosti Obvodnych oddeleni PZ

Poslednou kategoriou, ktort1 je potrebné ozrejmit’ si pri objasiiovani terminov, z ktorych
vychadza cinnost’ obvodnych oddeleni, su reZimy, v ktorych obvodné oddelenie vykonava
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Policajného zboru. s. 73.

31gl. 3 ods. 5 Nariadenia Ministra vnutra Slovenskej republiky & 80/2004 o zdsadach dislokacie, typizicie a systemizacie
zakladnych tvarov, v zneni neskorsich predpisov



svoju ¢innost” a plni tlohy. Rezimy, Vv ktorych obvodné oddelenie Policajného zboru realizuje
prevaznu Cast’ svojich uloh, su:

= beiny vykon sluzby,
= zvySeny vykon sluzby.
Daldimi vy$§imi S$pecifickymi rezimami ¢ vy$§imi formami konania, v ktorych
Vv pripade potreby mozno konat” a plnit’ bezpecnostné ulohy st:
= policajno-bezpecnostné opatrenie,
= policajno-bezpecnostnd akcia.

Beiny vykon sluZby, v ktorom najCastejSie obvodné oddelenia plnia svoje tulohy,
predstavuje stabilni verejno-poriadkovi situdciu ni¢im sa nevymykajicu normalu
zauzivanému v danej oblasti a danom case. Ide teda o stabilnt troven bezpecnostnej situacie,
pricom Zziadne indikatory nenasvedcuju ¢i nepoukazuju na ti skuto¢nost’, ze by malo dojst’ ku
zhorSeniu tejto situdcie. K zabezpeceniu tohto stavu postacuje zauzivana droven realizacie
prislusnych ¢innosti vyznacujucich sa obvyklou organizaciou a taktikou pri vykone
jednotlivych foriem Cinnosti.

ZvySeny vykon sluzby® predstavuje stav, ktory z hladiska organizacie a taktiky
realizacie jednotlivych Cinnosti prislusnymi formami vyzaduje operativny spdsob reakcie na
vzniknuté predpokladané zhorSenie stavu verejno-poriadkovej situacie. Neznamena to vsak, ze
by bolo potrebné ovplyviiovat’ celkovi pocetnost’ policajtov v tom dni a v ¢ase velenych do
vykonu sluzby. Ide o operativno-taktické prerozdelenie povodne zamyslaného obsadenia
jednotlivych tzemnych obvodov ¢i tsekov hliadky na zéklade indicii objektivne
zhodnocujucich stav a troven verejno-poriadkovej situacie v izemnom obvode obvodného
oddelenia. V empirickej rovine to znamena, Ze nemusime navySovat pocet policajtov
V konkrétnom opera¢nom dni, ako ani pocet ¢i jednotlivée druhy prostriedkov, popripade
vypracovavat’ osobitné plany konania a postupov. Podstata realizacie zvySen¢ho vykonu sluzby
spo¢iva vtom, Ze prehodnotime anasledne presunieme povodne zamySlané personalne
obsadenie teritoria takym spdsobom, Ze sa zvysi koncentracia tychto sil v tej izemnej Casti
obvodu ¢i vtych usekoch hliadky, v ktorych predpokladdme zhorSenie na useku kvality
verejno-poriadkove;j situacie.

Policajno-bezpecnostnym opatrenim rozumieme c¢innost' vykonavani Policajnym
zborom v zmysle zakona, spravidla i za Gi€asti inych organov ¢i subjektov, formou spoluprace,
pOsobenim na objekty, ktoré konaji €i spravaju sa protipravne alebo v rozpore s dobrymi
mravmi za u¢elom zaistenia zelaného stavu verejného poriadku a bezpecnosti.

Zikladné znaky policajno-bezpecnostného opatrenia:

= ide 0 reakciu na vzniknuty problém, ktory moze mat’ podobu predpokladaného ¢i redlne
zhorSeného stavu verejno-poriadkovej situdcie,

= problém nemozZno vyriesit' ¢i eliminovat’ v rdmci niZSich rezimov, ato beZznym ani
zvySenym vykonom sluzby,

= je potrebné koordinovat’ jednotlivé ¢innosti a pouzit’ vyssiu formu organizacie a taktiky,
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= VvV ramci opatreni byva spravidla navyseny pocet sil oproti stavom obvyklym pri vykone
bezného ¢i zvySeného vykonu sluzby,

= opatrenie moze mat’ charakter preventivny, ako i represivny.

Policajno-bezpecnostna akcia predstavuje rezim, vramci ktorého Policajny zbor
cielene azamerane v zmysle zdkona sam alebo v odovodnenych pripadoch iV spolupraci
S inymi orgdnmi, inStiticiami ¢i subjektmi za vyuzitia vSetkych dostupnych, relevantnych
informdcii, koordindcie nasadenych sil a pouzitych prostriedkov, uplatnenia najvyssicho
mozného stupna organizacie a taktiky zabezpecCuje v priebehu ohrani¢eného ¢asového useku
plnenie uloh na tseku eliminécie protipravnych konani ako i negativneho stavu policajno- -
bezpecnostnej situacie v uritom teritoriu.

Zakladné znaky policajno-bezpe¢nostnej akcie:

= ide o reakciu na vzniknuty problém, ktory méze mat’ podobu predpokladaného ¢i

realne vyrazne zhor$eného stavu verejno-poriadkovej situacie,*

= problém nemoZzno vyrieSit’ €i eliminovat v rdmci niz$ich rezimov, a to zvySenym
vykonom sluzby ani vV rdmci policajno-bezpecnostného opatrenia,

= je potrebné¢ koordinovat’ jednotlivé c¢innosti a pouZzit' najvy$$iu moznu formu
organizacie a taktiky,

= pri realizacii akcie byva spravidla navySeny pocet sil, ako i prostriedkov,
= akcia moZe mat’ charakter preventivny, akoi represivny,

= Vv ramci akcie mozno realizovat’ viacero opatreni (opacnym spdsobom to vSak nie je
mozné, nakol’ko nemozno v ramci nizSieho rezimu realizacie ¢innosti realizovat’
rezim vyssi),

= pri jej vykone je potrebné, aby koordinator disponoval informaciami v potrebnom

mnozstve aV potrebnej kvalite (v najvdi¢Ssom moZznom mnoZstve a najvyssej
kvality),

= predstavuje najvyssiu moznl troven reakcie na vzniknuty problém uskutocfiovanu
Policajnym zborom,

= trva spravidla len kratky Casovy tsek (niekol'’ko hodin),
= zaucelom jej ucelného a efektivneho vykonania st spracovavané typové projekty.

Ako sme uz vysSsie uviedli, obvodné oddelenie Policajného zboru je utvarom zakladnym
a nosnym. Spektrum jeho zamerania pri plneni jednotlivych uloh je preto velmi Siroké
a obsahuje cely rad uloh, plnenim ktorych vytvaraju obvodné oddelenia vychodiskovi poziciu
pre ostatné sluzby Policajného zboru.

TaktieZ mozno konStatovat, Ze z hl'adiska vonkajSieho prostredia obvodné oddelenia
realizuju svojou Cinnostou tzv. ochrannu funkciu, o znamena, Ze realizaciou policajnej
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verejno-poriadkovej ¢innosti posobi pri uskuto¢iiovani svojho poslania ako sluzba verejnosti,
obCanom i cudzincom.

Ochrannd funkcia spoc¢iva v ochrane konkrétnych hodnét a spolo¢enskych vzt'ahov. Ide
0 jednu zo zékladnych funkcii Statu. V modernej dobe maji funkcie Statu spravidla pisany
normativny zdaklad. Podstata ochrannej funkcie sa tak premieta v ulohach, pravomoci
I zakonnom splnomocneni. Prioritné postavenie profesionalneho subjektu pri zabezpecovani
ochrannej funkcie, teda v nasom ponati najma obvodného oddelenia Policajného zboru,
vychadza zpotreby nevyhnutnej profesiondlnej urovne, materidlnej ndrocnosti a najméi
schopnosti reagovat’ rychlym pouzitim vsetkych dostupnych prostriedkov Kk rieseniu vzniknutej
situacie. Obvodné oddelenie Policajného zboru uskutociiuje ochrannu funkciu v relativne
Siroko stanovenych usekoch, pricom ochrana verejného poriadku je len jednym z tychto
usekov. Pre obvodné oddelenie Policajného zboru ako profesiondlny subjekt tak mozno uviest,
ze ochrannu funkciu zabezpecuje v jeho uzemnom obvode plnenim tloh na nasledujtcich
tisekoch®*:

= ochrany verejného poriadku,
= boja proti trestnej ¢innosti,
= zabezpeCovania bezpecnosti a plynulosti cestnej premavky,
= dokladov a evidencii,
= odhal'ovania, objasiiovania, oznamovania a prejednavania priestupkov,
= trestného konania,
= Kkontroly v ramci pohrani¢ného uzemia,
= spravy Statnej hranice.
Organizacno - taktické formy ¢innosti a metody ¢innosti OO PZ

Policajnd verejno-poriadkova €innost’ predstavuje systém krokov, operacii a technik
vykonavanych v zmysle zdkona a internych predpisov, smerujicich navonok do prostredia,
s cielom eliminovat’ redlne ¢i predpokladané negativne javy ohrozujice Zelanu Uroven stavu
verejného poriadku a vnutornej bezpe€nosti v spolo¢nosti. Tento cielavedomy, zdmerny
a koordinovany sposob postupu subjektov posobiacich v ramci organizacnej Struktury sluzby
poriadkovej policie pri plneni vytycenych cielov v oblasti vykonnej ochrany verejného v sebe
zahffia nalezitosti (determinanty) urCujuce charakter reakcie na tieto negativne javy,
prostrednictvom ktorej tieto véas a efektivne eliminuje. Uspesnost’ tohto konania je teda
podmienena v€asnou, operativhou a adekvatnou reakciou kompetentnych subjektov a ich
sposobilostou odzrkadl'ujicou sa v schopnosti ucelne a efektivne konat’ z pohl'adu organizacie
a taktiky nasledne realizovanych cCinnosti. Bez adekvatnej reakcie z pohladu organizacie
a taktiky néslednych ¢innosti nie je mozné dosiahnut’ pozadovanl uroven kvality verejného
poriadku a vnutornej bezpecnosti v spolo¢nosti. Forma, ktorou policajné poriadkové organy
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navonok podsobia pri vykone policajnej verejno-poriadkovej €innosti sa mdéze v konecnom
dosledku pozitivne ¢i negativne odzrkadlit’ i na verejnej mienke, a preto je nesmierne dolezita.

V zmysle aktudlnej pravnej Gipravy v sti€asnosti rozliSujeme nasledovné organizacno-
taktické formy cinnosti obvodného oddelenia, prostrednictvom ktorych pdsobi pri plneni
svojich uloh:

= stala sluzba,®

= hliadkova sluzba,

= obchodzkova sluzba,

= hlasna sluzba,

= administrativne prace,

= ostatna sluzobnd ¢innost’.

Uspesnost’ a efektivnost’ realizacie policajnej verejno-poriadkovej &innosti priamo
zavisi 1 od schopnosti vyberu vhodnej metddy, prostrednictvom ktorej policajny poriadkovy
organ pdsobi navonok do prostredia pri plneni bezpecnostnych uloh a eliminacii kriminality.
Metoda aplikovand prostrednictvom cinnosti sluzby poriadkovej policie tvori vntitornu napli
tvoriacu obsah vykondvanych organiza¢no-taktickych foriem Ccinnosti, prostrednictvom
ktorych je zvyc€ajne prezentovand smerom ku konkrétnym adresdtom. Kazda metdda ¢innosti
ma teda konkrétnu formu realizacie, ktorou sa prejavuje navonok a ktord ma povahu sluzobne;j
¢innosti alebo sluzobného zakroku a sucasne vyjadruje i1 obsah Cinnosti alebo sluzobného
zakroku. Zaroven vyjadruje iobsah Cinnosti pri ochrane verejného poriadku a v boji
s protipravnou ¢innostou.%

Metéda v policajno-bezpecénostnej cEinnosti predstavuje systém krokov, operacii,
technik a postupov, ktorymi policajno-bezpecnostny subjekt prostrednictvom jednotlivych
foriem ¢innosti posobi na objekt zaujmu a dosahuje pozitivny stav pri plneni bezpecnostnych
cielov v boji s protipravnou ¢innost'ou.

Zéakladnu systematiku metod v policajno-bezpecnostnej ¢innosti tvoria:

* najv§eobecnejSie metody- tieto su pouzitelné v akejkol'vek oblasti l'udského
poznania. Do tejto skupiny patria napriklad metody filozofické, gnozeologické.

* vSeobecné metody- medzi vSeobecné metddy modZeme zaradit predstavivost’,
intuiciu  pozorovanie, popisovanie, meranie, porovnavanie, analdgiu,
experimentovanie, modelovanie, $tatistiku a pod..

= $pecifické metody- tieto su priznacné pre Cinnost’ policajno-poriadkovych organov
a do tejto skupiny patri napriklad prieskum, anketovanie, expertizne hodnotenie,
d’alej metddy operativno-patracej ¢i dopravno-bezpecnostnej, ako i verejno-
poriadkovej &innosti.®’

BKOCAN, S., LOFFLER, B., ZAMEK, D. 2013. Poriadkovd policia, s. 162.
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V praktickej rovine st pre Cinnost’ utvarov vykondvajucich policajnu verejno- -
poriadkovu ¢innost’ charakteristické najma:

= preventivna metéda policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti,
= represivna metoda policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti.

V poslednej dobe vsak silneju hlasy prezentujuce nazor existencie i tretej metodye,
ktord ma tvorit’ akysi medzi¢lanok vypliajici isty diskutabilny, prelinajici sa priestor medzi
preventivnou a represivnou metdédou policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti. Ide o metédu
profylaktickej policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti.

Uvedena kategorizacia metod Cinnosti policajnych poriadkovych orgénov ako celok
predstavuje systém metod. Tento systém tvoreny jednotlivymi prvkami (metdédami) smeruje
k optimalnemu dosiahnutiu stanoveného ciel'a a efektivnemu plneniu tloh policajnych
poriadkovych organov v konkrétnych oblastiach ich pdsobnosti. Jednotlivé metody>° tvoriace
systém metdd policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti sa pri praktickom vykone ich realizacie
navzajom prelinaju.

3. Systemizdcia vybranych funkcii na Obvodnych oddeleniach policajného zboru,
ktorych sucast’ou je i proces planovania vykonu sluZby

Planovanie vykonu sluzby policajnej verejno-poriadkovej ¢innosti na Obvodnych
oddeleniach Policajného zboru je v stcasnej dobe realizované urenymi pracovnikmi
Obvodnych oddeleni policajného zboru, ktorych funkcie st sistemizované na Obvodnych
oddeleniach policajného zboru. Autori vedeckej Studie v jej nasledovnej Casti vymedzili
jednotlivé riadiace ako i riadiaco vykonné funkcie a ich uilohy, ktorych obsahovou napliou
vykonu €innosti je 1 proces planovania vykonu sluzby.

Riaditel’ je nadriadeny vSetkym policajtom a zamestnancom, ktori si zaradeni na
obvodnom oddeleni a vo vymedzenom rozsahu nad nimi vykonava personalnu pdsobnost*°

a disciplinarnu pravomoc.

Riaditel’ najma
= riadi, organizuje a kontroluje ¢innost’ obvodného oddelenia, zodpoveda za jeho riadny
chod, pravidelne mesacne na pracovnych poradiach hodnoti sluzobnu c¢innost’
a vyslednost’” prace obvodného oddelenia, jednotlivych policajtov zaradenych na
obvodnom oddeleni a zamestnancov,
bezprostredne riadi

1. zastupcu riaditel’a,

2. Zastupcu riaditel’a,

zastupcu riaditel’a,

starSieho referenta pre riadenie policajnej stanice,

referenta stala sluzba,

odborného referenta,

samostatného referenta,
riadi, organizuje, kontroluje a zodpoveda za vykon hliadkovej sluzby, obchodzkovej
sluzby a prijima opatrenia na zlepSenie vykonu §tatnej sluzby,
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uklada ulohy policajtom k zaujmovym osobam, vozidlam a veciam, K patraniu po
osobach a veciach,

zodpoveda za odovzdavanie cudzincov a preberanie obCanov Slovenskej republiky
a cudzincov od prislusnych organov cudzich $tatov a rozhoduje o ich odovzdavani
prislusnym organom Slovenskej republiky,

zabezpecuje poskytnutie sucinnosti pri zaistovani bezpecnosti a plynulosti Zelezni¢nej
dopravy,

zabezpecuje ucast’ na priebeznej sluzobnej priprave policajtov po stranke odbornej,
bojovej, fyzickej a psychologickej, osobitnii pozornost’ venuje priprave novoprijatych
policajtov,

zabezpecuje a kontroluje dodrziavanie zasad hlasnej sluzby a ochrany utajovanych
skutocnosti,

zabezpecuje a kontroluje dodrziavanie zasad nosenia a ukladania sluzobnych zbrani,
vytvara priaznivé podmienky na riadny vykon Statnej sluzby a vedie policajtov
k dodrziavaniu sluzobnej discipliny,

spracovava sluzobné hodnotenie*!) na policajtov zaradenych na obvodnom oddeleni,
zodpovedd za dodrziavanie registraturneho poriadku a vedenie administrativnych
pomocok, vedie prehl'ad o osobitnych predpisoch a internych predpisoch upravujiacich
zvereny usek ¢innosti a zabezpecuje svoju ¢innost’ v ich sulade,

plni d’alSie tlohy podl'a rozhodnutia nadriadeného.

Riaditel’ po vzajomnej dohode, v ramci suc¢innosti, zabezpecuje spolo¢ny vycvik policajtov
zaradenych na obvodnom oddeleni s ostatnymi Gtvarmi Policajného zboru.

Riaditel’ pre potreby organizovania, riadenia, kontroly a vyhodnocovania sluzobnej ¢innosti
vedie a zabezpecuje vedenie najma tychto pomdcok

mapu uzemného obvodu obvodného oddelenia,

vyhodnotenie stavu avyvoja celkovej auliénej kriminality v Gzemnom obvode
obvodného oddelenia a policajnej stanice najmenej jedenkrat za mesiac,

analyzu dopravnej nehodovosti v rozsahu posobnosti pri dohl'ade nad bezpecnost'ou
a plynulostou cestnej premavky, mapu cestnej infrastruktary s dorazom na nehodové
miesta, nehodové tseky, problémové miesta a tseky s cielom predchddzat’ dopravnym
nehodam so smrtel'nym nésledkom, resp. ublizenim na zdravi, ktoré vyznaci v mape
uzemného obvodu obvodného oddelenia a policajnej stanice najmenej jedenkrat za
mesiac a vyuziva ich v planovani hliadok a hliadok vykonavajucich obchdédzkovi
sluzbu do vykonu sluzby,

typové plany policajnych akcii a opatreni alebo vypis z nich, na realizdcii ktorych sa
obvodné oddelenie podiela,

vypis z harmonogramu hlavnych tloh okresného riaditel'stva Policajného zboru, ktoré
sa tykaju sluzobnej ¢innosti obvodného oddelenia, vratane vyhodnotenia ich plnenia,
prehl'ad tloh, ktoré pre obvodné oddelenie vyplyvaji z porad nadriadenych, vratane
vyhodnotenia ich plnenia,

dokumentéciu pre potreby organizovania vlastnych pracovnych porad, vyhodnotenie
vykonu §tatnej sluzby az na jednotlivého policajta zaradeného na obvodnom oddeleni,
prehl’'ad ukladanych uloh a kontrolu ich plnenia, prezenéné listiny a d’alSie, ktoré uzna
za potrebné,

41) § 27 ods. 6 zakona &. 73/1998 Z. z. o $tatnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacnej
sluzby, Zboru vidzenskej a justiénej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej policie v zneni neskorsich
predpisov.



vyhodnotenia a prehl'ady o sluzobnej ¢innosti obvodného oddelenia, ktoré predklada
nadriadenym,

zapisy z kontrol nadriadenych, vratane prijatych opatreni a vyhodnotenie ich plnenia,
eviden¢ny doklad podl'a interného predpisu.

Riaditel’ urcuje sposob vedenia administrativnych pomdcok.

1. zastupca riaditel’a

riadi, organizuje, kontroluje a zodpoveda za vykon hliadkovej a obchddzkovej sluzby,
sustred’'uje, analyzuje a vyhodnocuje ich vyslednost, predklada riaditel'ovi informécie
Z vykonu sluzby policajtov a navrhuje opatrenia na zlepSenie vykonu Statnej sluzby,
riadi, organizuje a kontroluje Cinnost’ starSicho referenta pre riadenie referentov a
starSieho referenta pre pracu v komunitach, ak je na obvodnom oddeleni tato funkcia
systemizovana, referenta s uizemnou a objektovou zodpovednostou a referenta, ak je na
obvodnom oddeleni tato funkcia systemizovana a nie je zriadend funkcia star$i referent
pre riadenie referentov,
riadi, organizuje, kontroluje azodpoveda za tusek odhalovania, objasfiovania,
0znamovania a prejednavania priestupkov,
spracovava podklady, stanoviska a navrhy pre rozhodovaciu ¢innost’ riaditel’a,
organizuje, riadi azodpoveda za spolo¢ny vykon sluzby s prisluSnymi organmi
susedného Statu,
zabezpecuje plnenie uloh*? stanovenych v typovych planoch policajnych akcii alebo
Z vypisov z nich,
na zéklade rozhodnutia riaditel'a
spolupodiel’a sa na riadeni, organizovani a kontrole na tiseku trestného konania,
spolupodiel’a sa na riadeni, organizovani a kontrole ¢innosti referenta Specialistu -
povereného policajta a starSieho referenta - povereného policajta,
plni d’alSie tlohy podl'a rozhodnutia riaditel’a.

1. zéastupca riaditel'a zastupuje v dobe nepritomnosti riaditel'a v plnom rozsahu jeho prav,
povinnosti a zodpovednosti, okrem veci, ktor¢ si riaditel’ vyhradil.

2. zastupcu riaditela

2.

riadi, organizuje, kontroluje a zodpoveda za usek trestného konania,
riadi, organizuje a kontroluje ¢innost’ referenta S$pecialistu — povereného policajta,
starSieho referenta — poveren¢ho policajta,
na zéklade rozhodnutia riaditel’a sa spolupodiel'a®® na riadeni, organizovani a kontrole
na useku
vykonu hliadkovej sluzby a obchddzkovej sluzby,
odhal’'ovania, objasiiovania, oznamovania a prejednavania priestupkov,
spracovava podklady, stanoviské a navrhy pre rozhodovaciu ¢innost’ riaditel’a,
plni d’alSie tlohy podl'a rozhodnutia riaditel’a.

zastupca riaditela zastupuje v dobe nepritomnosti riaditela a 1. zdstupcu riaditel’a

v plnom rozsahu ich prdv, povinnosti a zodpovednosti, okrem veci, ktoré si riaditel
a 1. zastupca riaditel'a vyhradili.
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Ziakladné ulohy starsSieho referenta pre riadenie policajnej stanice

» riadi, organizuje akontroluje ¢innost' referentov suzemnou a objektovou
zodpovednost’ou,

= analyzuje bezpecCnostnu situaciu ana jej zéklade, ako aj pokynov nadriadenych
a opera¢ného strediska, vykonava instruktaz** hliadkam pred nistupom do vykonu
obchodzkovej sluzby,

= vysiela hliadky do vykonu obchddzkovej sluzby, vybavuje ich potrebnymi
technickymi pomockami, o com vedie evidenciu, vykonava kontrolu plnenia im
ulozenych uloh, ich vystroja a vyzbroje,

= eviduje avyhodnocuje vysledky sluzobnej Ccinnosti referentov s uzemnou
a objektovou zodpovednost'ou a navrhuje opatrenia na zlepSenie,

= predklada podklady na pracovné porady riaditel’a,

= kontroluje dodrziavanie internych predpisov a opatreni, najmd na ochranu
uloZzenych sluZzobnych zbrani a streliva na policajnej stanici, podl'a rozhodnutia
riaditel’a,

= vedie sluzobné a administrativne pomocky suvisiace s vykonom obchodzkovej
sluzby,

= spracovava podklady na sluzobné hodnotenie a podklady pre disciplinarne odmeny,
disciplinarne opatrenia a personalne zmeny na referentov s uzemnou a objektovou
zodpovednost'ou a predklada ich riaditel'ovi,

= vykonava obchdodzkovu sluzbu spolo¢ne s referentmi s tizemnou a objektovou
zodpovednost'ou, v rozsahu najmenej polovice zdkladného fondu ¢asu sluzby,

= vykonava hliadkovt sluzbu

= z{castiiuje sa pracovnych porad riaditela,

= vykonava stalu sluzbu, ak jej vykon nemoZno zabezpecit’ referentom stala sluzba
alebo referentom s tizemnou a objektovou zodpovednost'ou,

= vykonava administrativne prace ,

* plni d’alSie ulohy podl'a rozhodnutia riaditela.

Zikladné ulohy starSieho referenta pre riadenie referentov

riadi, organizuje a kontroluje ¢innost’ referentov, pripadne inych policajtov vykonavajtcich
hliadkovu sluzbu,

analyzuje* bezpecnostni situaciu ana jej ziklade, ako aj pokynov nadriadenych
a operacného strediska, vykonava instruktaz hliadkam pred nastupom do vykonu hliadkove;j
sluzby a obchddzkovej sluzby,

vysiela hliadky do vykonu hliadkovej sluzby a obchodzkovej sluzby, vybavuje ich
potrebnymi technickymi pomockami, o com vedie evidenciu, vykonava kontrolu plnenia
im ulozenych tloh, ich vystroja a vyzbroje a vyhodnocuje ich ¢innost’,

kontroluje v€asnost vybavenia pridelenych registratirnych zaznamov, eviduje
a vyhodnocuje vysledky sluzobnej ¢innosti referentov a referentov s izemnou a objektovou
zodpovednost'ou, vedie ktomu potrebni dokumentaciu; vyhodnotenie predklada
riaditel’'ovi,

vedie vSetky administrativne pomdcky suvisiace s vykonom hliadkovej sluzby
a obchddzkovej sluzby a zodpoveda za ich Gplnost’ a spravnost’,

riadi podla pokynov riaditel'a policajné akcie, opatrenia a zdvazné sluzobné zakroky
hliadok vo vykone hliadkovej sluzby a obchodzkove;j sluzby,
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= gspracovava podklady pre sluzobné hodnotenie a podklady pre disciplinarne odmeny,
disciplinarne opatrenia a personalne zmeny na referentov a predklada ich riaditelovi,

= na zéklade pokynu riaditel’a spracovava sluzobné hodnotenie a podklady pre disciplinarne
odmeny, disciplinarne opatrenia a persondlne zmeny na referentov s izemnou a objektovou
zodpovednost'ou a predklada ich riaditel'ovi,

» vykonava hliadkova sluzbu Spolo¢ne s hliadkami v rozsahu najmenej jednej tretiny
zékladného fondu Casu sluzby,

= vykonava administrativne prace ,

= plni d’alSie Glohy podl'a rozhodnutia riaditela.

4.Teoreticko-spolocenské a pravne vychodiska problematiky planovania policajnej verejno-
poriadkovej éinnosti

Planovanie patri medzi rozhodujice manazérske funkcie a preto sa spdja so vSetkymi
odbormi a aspektami organizacii, institucii, ktorymi su ekonomika a financie, informatika,
kvalita, I'udské zdroje, logistika a doprava, management organizacie, marketing, sluzby,
vyroba.

Manazérske funkcie, resp. ¢innosti predstavuju asi najklasickejsi sposob klasifikacie
prace manazérov. Riadiace prace sa v zmysle tohto konceptu delia na jednotlivé funkecie, resp.
¢innosti. S manazérskymi funkciami sa stretdvame v ramci podnikatel'skych organizicii,
inStitucii, tak aj v ramci nepodnikatel’skych organizacii a institucii poskytujicich sluzby.

Za autora najstarSej klasifikacie manazérskych funkcii mézeme povazovat’ Henryho
Fayola, ktory ich deli nasledovne:

1) Planovanie,

2) Organizovanie,
3) Prikazovanie,
4) Kontrola,

5) Koordinacia.

Klasifikacia manazérskych funkcii podl'a autorov Heinza Weihricha a Harolda Koontza
znie nasledovne:
1) Planovanie,
2) Organizovanie,
3) Personalistika,
4) Vedenie,
5) Kontrola.

M. Sedlak, ako najcastejSie manazérske funkcie uvadza planovanie, organizovanie,
vedenie l'udi a kontrola.*®

V literatire sa stretavame s celym radom alternativ delenia manaZérskych funkcii.
VSsetci autori povazuji vymedzenie funkcii za potrebné, ale zjednocujuce hladisko zatial
neexistuje. Na zdklade doposial’ vykonanych analyz mozno konStatovat’ , ze pocet, Struktura a

4% MAJTAN, M. 2001. Manazment, s. 24.



nadvéznost’ jednotlivych funkcii je vo vSetkych systémoch rovnaka, ale ich konkrétna obsahova
napli zavisi od charakteru riadeného objektu.*’

Kazda zfunkcii mé osobitni ulohu, preto je potrebné ich skamat’, rozliSovat
a oddelovat,, aj ked’ na druhej strane st v redlnom Zivote navzajom prepojené, dopliiaju sa a na
zaklade toho ich nemozno vnimat’ Gplne samostatne. Je potrebné si uvedomit’, ze upadok, ¢o
i len jednej z nich narasa cely manazérsky proces.

V tejto kapitole predmetnej studie sa budeme venovat’ konkrétnej manazérskej funkcii
»planovanie®. Je preto podstatné si tento pojem charakterizovat’ a porozumiet’ mu. V literature
sa stretdvame s vel'’kym poctom definicii pojmu planovanie, pre ilustraciu a lepSie porozumenie
uvadzame niekol’ko nami vybranych definicii.

V najSirSom ponimani mdzeme pladnovanie charakterizovat ako proces stanovenia
cielov a postupov potrebnych na ich dosiahnutie.*®

Planovanie zastava prvenstvo medzi horeuvedenymi manazérskymi funkciami, ktoré
definujeme ako ,,Cinnost’, ktord je zamerand do buducnosti a nie je jednorazovy akt, ale
viacstupfiovy proces. Ma dominantné postavenie, lebo je zamerané na stanovenie
organizaénych cielov. Planovanie znamend na zaklade analyzy skuto¢ného stavu urcitého
objektu alebo procesu vytycit’ ciele, charakterizujuce jeho vyvoj v ¢asovom a priestorovom
slede, a urcit’ prostriedky, metddy a cesty, ako ich dosiahnut’. Svojou podstatou je planovanie
vlastne projektovanie v Case a priestore prebichajucich procesov vyvoja skimaného systému
alebo objektu. Planovanie je programovanie rozvoja systému, zobrazovanim, nac¢rtavanim jeho
buducnosti.* 4°

Dalsou zvelmi vystiznych a opisnych definicii pojmu manaZment je definicia
,planovanie je Cast'ou riadenia (manazmentu), ktoré sa v dosledku del’'by prace a Specializécie
v flom osamostatnilo a predstavuje jednu zo zékladnych manaZzérskych funkcii. Planovanie je
vychodiskovou a najddlezitejSou funkciou, ovplyviiujicou vSetky ostatné manazérske
funkcie.”®®

V kone¢nom désledku moéZeme planovanie chapat’ ako systematicku, vopred
premyslenu a cielavedomu ¢innost’ osoby vo vedicom postaveni, teda osoby ako manazéra
urcitej inStitacie, organizacie respektive skupiny I'udi za ucelom dosiahnutia stanoveného ciel’a
respektive dosiahnutia Zelaného stavu.

»Podstatny charakter planovania je mozné ilustrovat uvedenim jeho hlavnych
charakteristik:

1., prispieva k dosiahnutiu zamerov a cielov,

2., je prioritny medzi manazérskymi tlohami,

3., vzt'ahuje sa na vSetky aktivity,

4., umoziuje efektivne realizovanie ¢innosti.

Planovanie zabezpecCuje manazér, ktoré je prejavom jeho systematickosti a ta sa
nasledne prejavuje tak, Ze manaZzér:

- mé dopredu pripravenu predstavu toho, ¢o chce dosiahnut’, pozna ciel’ ¢innosti,
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- vie, akymi nastrojmi ho méze dosiahnut,

- snazi sa o skoordinovanie ciel'ov s nastrojmi,

- vychddza z predmetného pri uskutociiovani ¢innosti potrebnych pre dosiahnutie zelaného

stavu.®

V policajnej organizacii, mali by sme dodrziavat’ nasledujice zésady planovania:

a)

b)

d)

2

Ak chceme dosiahnut' efektivne pldnovanie V organizaciach a instituciach, tak aj
53

Zasada TOP managementu - je potrebné, aby vrcholovy manazment v zmysle
efektivneho planovania v celej organizacii/ institucii, tak aj v policajnej organizacii,
preukdzal svoju podporu. Tato podporu by mal ukdzat prostrednictvom planovania
v zmysle objasnovania vizie a strategickych cielov organizacie vratane vyberu
stratégie, smerujuca k dosiahnutiu  organizacnych cielov. Prostrednictvom
odmenovania a vytyCenia primeraného c¢asu azdrojov pre planovanie zapajat
a stimulovat’ do procesu planovania niz$i a stredny management.

Zasada efektivnej komunikacie — smer, ktory by mali rovnako a neustédle sledovat’
vSetci v organizacii/ inStitcii, tak aj v policajnej organizacii, umoziiuje efektivna
komunikacia. Manazéri na vSetkych Urovniach by mali dostavat’ informdcie, tak
0 neuspechoch, ako aj o uspechoch v ¢innostiach inych organiza¢nych jednotiek. Tieto
informacie maju vyznam pre prisposobenie vlastnych planovanych ¢innosti a na ich
zaklade dokazu manazéri identifikovat’ problémy a poskytnut’ rieSenia do inych Casti
organizacie. Vymena informacii zohrava aj velky vyznam Vv redukcii odporu voci
zmenam.

Zasada participacie - v planovani by mali byt zaangaZovani vSetci, ktori budi mat’
vplyv pri realizécii ¢innosti zahrnutych v samotnom plane. Participacia na tvorbe
planovacieho procesu predpoklada hlbSie porozumenie a stotoznenie sa s vyslednym
planom, zarovenn obohacuje planovanie o mnozstvo informécii a ro6znych pohladov,
ktoré su pri tvorbe planovania priam Ziaduce.

Zasada integracie — planovanim zaistit’ zladenie Ciastkovych cielov jednotlivych
organizaénych jednotiek avzdjomne ich koordinovane prepojit. Prostrednictvom
vzajomne] koordindcie vSetkych cinnosti vykonavanych jednotlivymi policajnymi
sluzbami spadajucich do ich sluZobného vykonu, mézeme dosiahnut’ lepSie vysledky
celkovej prace.

Ziasada zrozumitel’nosti — vystupom kazdého planovacieho procesu je konkrétny plan,
ktory by mal obsahovat zrozumitel'né, jasne a presne stanovené ulohy a ciele, ktoré
maju byt dosiahnuté. V zmysle toho je podstatné, aby boli formulované, ¢o
najjednoduchsie, aby sa predchadzalo akymkol'vek nejasnostiam a nedorozumeniam.
Zasada flexibility — je podstatné, aby manazéri pochopili, ze striktné dodrziavanie
planu nie je vhodné za kazdych okolnosti. Manazéri na vSetkych trovniach by mali
disponovat’ istou mierou flexibility, ktord im umoZni a zauci pruzne reagovat’ na
akékol'vek nepredvidatelné nové situacie atym k zmene planu. Zaroven je velmi
dolezité, aby si manazéri uvedomili, Ze zmena planu nie je moznd bez komunikacie
tohto zdmeru s vrcholovym resp. vSetkymi ostatnymi trovitami riadenia.
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g) Zasada sledovania a kontroly — je neoddelitel'nou sucastou manazérov neustale
sledovat’ a vyhodnocovat’ vykonané Cinnosti za ucelom zistenia, ¢i boli vykonané
spravne resp. nespravne aVtom pripade véas naplanovat realizdciu ndpravnych
opatreni. Nevyhnutnost’ neustale monitorovat’ okolité prostredie je vysoka, pretoze ak
doslo k jeho zmene, je potrebné v¢as tuto zmenu zachytit’, nakol’ko tato zmena moze
doslova ,,volat’ po zmene planu®.

h) Zasada variantnosti — tato zasada je izko prepojena so zasadou sledovania a kontroly.
Pri planovani je nevyhnutné pocitat’ s uritym stupfiom neistoty a pripravit’ si viac
moznych variant. Strategické rozhodnutia manazérov sa musia prispdsobovat’ zmenene;j
situdcii. Do systematickych postupov formulovania a implementacie planu by mala byt’
zahrnutd sustavna Cinnost’ zistovania, ¢i nahla zmena prostredia ,,nevold po zmene
planu®, pripadne po vyuziti inej varianty.

Je dolezité chapat’, Ze reSpektovanie tychto zasad planovania je jednym z mnohych
aspektov, ktoré ovplyviiuju jeho efektivnost. Preto je potrebné vnimat cely d’al§i rad
vnutornych a vonkajsich podmienok a predpokladov, ktoré tiez proces planovania ovplyviuji.
Na organizdciu Policajného zboru vplyvaji vonkajSie podmienky politické, socidlne
a ekonomické (socidlne a ekonomické zabezpecenie policajtov), technické (materidlna
vybavenost’ jednotlivych policajnych utvarov), ktoré planujuci systém obklopuju vo
vertikdlnych a horizontdlnych vzt'ahoch. Medzi dblezité vnutorné predpoklady uspesného
planovania patri rozsah a tiroven kvalifikacie nadriadenych, Groven organizacie, spravna del'ba
prace, stanovenie efektivnych postupov plnenia uloh a neustale rozvijanie pracovnych vzt'ahov
s podriadenymi, medzi podriadenymi navzajom v procese dosahovania cielov vyplyvajtcich
z vypracovanych planov.>*

V zmysle horeuvedeného mdzZeme konstatovat’, Ze planovanie sa uplatituje pri réznych
objektoch riadenia, Co znamen4, Ze sa realizuje na kaZzdom ich stupni. Jeho konkrétny obsah
vyplyva z loh, ktoré ma urcita organizacna troven. V zavislosti od toho sa meni aj rozsah prac,
ktoré pripadaju na planovanie, ako aj jeho ¢asovy horizont.*

V zmysle ¢asového horizontu, v ktorom sa planovanie realizuje neexistuje jednotny
postup pri ich klasifik4cii. Planovanie a plany m6Zeme cClenit’ na:

- dlhodobé,

- strednodobé,

- kratkodobé.

Dalsia klasifikicia planovania na zaklade asového hladiska sa uvadzaji turovne
a druhy planovania a planov:

- strategické planovanie a plany,

- takticke, strednodobé planovanie a plany,

- operativne, vykondvacie planovanie a plany (operational planning).>®

Strategické planovanie zahina dosledné vytycenie ciel’a, teda pozadovaného vysledku,
taktiez komplex "komponentov", bez ktorych je vysledkom netspech. Samotné strategické
planovanie predchddza urcitej stratégii, premyslené¢ho postupu, ¢o zahffia primarne urcenie
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ucelu, poslania, zakladnych dlhodobych cielov, uréenie smeru rozvoja a okruh zdrojov
potrebnych pre dosiahnutie vytyéenych ciel'ov.*’ Jeho &asovy horizont podl'a definicii roznych
autorov, zvyc¢ajne presahuje obdobie 5 rokov, ale byva aj kratsi. Strategické planovanie zahfnia
mnoho premennych veli¢in, pretoze je nevyhnutné odhadnat’ buduce externé prostredie vratane
internych podmienok. Plany st malo Struktarované. MoZeme konstatovat’, Ze vystup planovania
ma podobu vSeobecnej vypovede, ktord v pisomnej forme rdmcovo vyjadruje dohodu,
dosiahnutti v procese planovania.*®

Vlastna realizacia stratégie sa zabezpeCuje sustavou nadvazujicich planov. Poslanie
a ciele vyjadrené strategickym planom vypractva strednodoby plan, ktory predstavuje strednu
uroven planovania ato strednodobé, resp. taktické planovanie, ktoré predstavuje ¢asovy
horizont v rozpiti jedného az troch rokov. Toto planovanie povazujeme za most medzi
strategickym planovanim a kazdodennym planovanim. Zameriava sa prioritne na premenné
veli¢iny, ako finan¢né ciele a zdroje potrebné na dosiahnutie vytycenych cielov, bude
Vv porovnani s predchadzajucim druhom planovania predstavovat’ menej premennych veli¢in.>®

Vykonavacie planovanie, resp. operativne planovanie (operational plannig) je
typické kratkym ¢asovym horizontom, ¢o predstavuje spravidla jeden rok, resp. kratSie casové
obdobie do jedného roka, pri¢om stretdvame sa aj s ¢asovym tisekom jedného mesiaca.?’ Ciele
vytycené predoslym planom, predstavuju uréity komplex uloh, potrebnych na ich naplnenie
a zaroven tak definuju aj samotna hlavnua Glohu planu takéhoto planovania. Porovnanim troch
uvadzanych druhov pldnovania, predstavuje plan vyhotoveny na zaklade operativneho
planovania, najviac $truktirovany.®!

Operativne planovanie orientované na kratsi casovy tsek mozno klasifikovat’ z roznych
hladisk a to na:

= trvalé a docasné,
= vSeobecné a ¢iastocné:

v’ vSeobecné planovanie predstavuje z hl'adiska policie vSetku ¢innost’ Gitvaru ako
celku,

v’ Ciasto¢né planovanie je orientované na konkrétnu uréita sluzbu, respektive
skupinu prislusnikov PZ,

= operacné a organizacné:

v’ opera¢né planovanie predstavuje vzt'ah policie a obyvatel'stva (funkcia policie
voCi obyvatel'stvu), v tomto pripade mame na mysli hlavne kooperaciu pri
udalostiach ako su katastrofy, Zivelné pohromy a iné necakané udalosti,

v’ organiza¢né planovanie vyplyva zo vztahu medzi plnenim funkcii policiou
a vytvoreniu potrebnych podmienok, oOrganizacné plany si vytvéarané
podrobnou analyzou spocivajicou v kooperacii sil v pripade potreby
z vonkajsieho prostredia (od spolupracujtcich zloziek a vyssich organov),

= proceduralne a taktické:

v' proceduralne planovanie predpoklada vyuzitelnost' v kooperacii a efektivite
kazdodennej prace prislusnika Policajného zboru pri vykone sluzby, mame na
mysli instrukcie, ktoré rozoberaju ¢innost policie z hl'adiska jej obsahovej
naplne,
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v’ taktické planovanie predpoklada rozvoj metdd ¢innosti policie v Specifickych
situaciach, ako Iupez banky, hromadné Sportové akcie, trestny ¢in vrazdy
policajta, rychly vzrast narkotik na teritorialnej urovni a pod. 2

Je dolezité si uvedomit’, ze v rdmci kazdého druhu planovania a z neho vyplyvajuceho
konkrétneho planu sa nezavisle od jeho rozpitia musime zvazit':5

a) ,ciele ktoré maju byt v danom ¢asovom obdobi dosiahnuté,
b) zdroje (finan¢né, materialne, 'udské), potrebné na realizaciu tychto cielov a prostriedky
uréené na ich dosiahnutie. %

Vypracovanie planu na urcité ¢asové obdobie je vystupom teda zéverecnou fazou
planovacieho procesu v uréitej organizacnej jednotke.®® Pri¢om planom rozumieme pisomny
dokument, ktory vytyCuje ciele, ktoré chce dand organizicia, inStiticia dosiahnut
V pldnovanom obdobi. Plany urcuju ulohy jednotlivym organizacnym zlozkam, ktoré musia
plnit’ v zdujme splnenia ciel'ov organizécie, institacie. Plany zarovenn konkrétne vymedzuju
zdroje nevyhnutné na plnenie vyty€enych cielov a ur€enych tloh a v neposlednom rade uréuja
zakladné cesty, ktorymi sa ma dosiahnut’ splnenie vytyéenych ciel'ov a ulozenych tiloh.®

V zmysle horeuvedeného je zrejmé, Ze podla objektov riadenia v organizacii sa
vypracuvaju plany organizécie ako celku a plany jednotlivych Casti organizacie.

Planovaci proces uskutociiovany a realizovany Policajnym zborom je chapany ako
,cielavedoma Cinnost’ riadiaceho prvku, ktory na zéklade stanoveného ciela a zameru, sil
a prostriedkov, miesta a casu ucelne zlad'uje pouzitie danych sil a prostriedkov v Case
a priestore.“®’ Planovanie predstavuje dolezity faktor zvysenia efektivity ¢innosti Policajného
zboru ajej zloziek. Aby vyuzivanie P'udskych zdrojov, koordinacia jednotlivych sucasti a
kooperacia zloziek Policajného zboru Slovenskej republiky boli cielenejsie, racionalnejsie a
efektivnejsie, je potreba zachovat’ doleZitost a doslednost uplatiiovania planovania.®®

Okrem horeuvedenych vSeobecnych zéasad planovania, ktoré sme si definovali
a charakterizovali je nevyhnutné aplikovat’, uplatiiovat, dodrziavat' v ramci planovania v
Policajnom zbore Slovenskej republiky aj nasledovné zasady policajno-bezpecnostnych
¢innosti:

- zasada vedeckosti,

- zasada realnosti,

- zasada konkrétnosti,

- zasada individualnosti,
- zasada pruznosti,

- zasada plynulosti,

~ zasada stladnosti.®®

Za crty planu, ako planovacieho dokumentu povaZzujeme adresnost, zavdznost,
konkrétnost’, realnost’, pruznost’ a ti¢innost. V podmienkach Policajného zboru ich chapeme
nasledovne. Adresnost’ a konkrétnost’ planu planujuceho policajného utvaru predstavuju jeho
zameranie na vykon konkrétnych sluzobnych ¢innosti adresovanych podriadenym policajtom.
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Zavaznost' predstavuje stanovenie aurcenie doby, vramci ktorej dochadza k plneniu
povinnosti vyplyvajucich z daného planu. Reédlnost’ sa odraza v stanoveni splnite'nych ciel'ov
a k tomu dostupnych zdrojov. Pruznost’ planu predstavuje jeho prisposobenie sa pripadnym
zmenenym podmienkam. Uginnost’ je podmienena subeznym naplnenim uvedenych &ft.
Planovanie tloh v Policajnom zbore upravuje Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
internou normou Nariadenim ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢. 62/2009 o zakladnych
planovacich dokumentoch. Toto nariadenie upravuje okrem planovania tloh na utvaroch
a organizaciach predovsetkym proces tvorby, obsah a druhy zékladnych planovacich
dokumentov, ich schval'ovanie, vydavanie, vypractivanie taktiez harmonogramov.’®
Medzi zékladné planovacie dokumenty vypracovavané v posobnosti Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky zarad’ujeme:’*
1. Rozpracovanie programového vyhlasenia vlady,
2. Plan hlavnych tloh ministerstva,
3. Rocny plan.

Tieto zadkladné planovacie dokumenty st zoradené vzostupne, ¢o naznacuje ich
vzajomnu prepojenost’, ktord sa odzrkadl'uje v ustanovenych zakladnych ciel'och a tlohach v
podmienkach Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, ktoré st nasledne rozpracovavané vo
vzostupnom slede v d’alSich popisovanych planovacich dokumentoch pre jednotlivé sekcie
ministerstva, planovacie utvary s prihliadnutim aj na svoje Specifické potreby. Pre lepsie
porozumenie predmetnej problematiky stadie si horeuvedené zékladné planovacie dokumenty
charakterizujeme.

1. Rozpracovanie programového vyhlasenia vlady - ustanovuje zakladné ciele a ulohy
vV podmienkach Ministerstva vnuatra Slovenskej republiky na realizdciu programového
vyhlasenia vlady v oblasti bezpe€nosti a verejného poriadku zabezpecovaného Policajnym
zborom, Ulohy patriace do oblasti verejnej spravy, civilnej obrany a hasi¢ského zboru na
obdobie zhodné s funkénym obdobim vlady.”? Tento dokument je zdkladnym planovacim
dokumentom pre sekcie a Gtvary Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a im podriadené
utvary. Predmetny dokument je vypracovavany kancelariou ministra vnitra a nasledne
schvalovany, vydavany internym predpisom ministra vnutra.
2. Plan hlavnych uloh — planovaci dokument konkretizuje rozpracovanie programového
vyhlasenia vlady na obdobie kalendarneho roka. Predmetny plénovaci dokument je
vychodiskovym planovacim dokumentom pre titvary ministerstva a d’alsie planujtice utvary.”
3. Ro¢ény plan — je planovaci dokument, ktory je konkrétny a zaroven realizacny na
zabezpecenie uloh a cielov uvedenych v plane hlavnych uloh ministerstva na zabezpecenie
¢innosti v pdsobnosti planujuceho ttvaru na obdobie kalendarneho resp. akademického roka.’
Rocné plany vypracavaju:

- ,utvary ministerstva, okrem kanceldrie ministra vnutra a kanceldrie veduceho

sluzobného tradu ministerstva,
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- krajské riaditel’'stva Policajného zboru,

- krajské riaditel'stvd Hasic¢ského a zachranného zboru a Hasi¢sky a zachranny utvar
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy,

~ oblastné spravy Zelezni¢nej policie,

- Akadémia Policajného zboru v Bratislave,

- stredné odborné Skoly Policajného zboru,

~ obvodné tirady.“"

Roc¢ny pléan, ktory vypractva Krajskeé riaditel'stvo Policajného zboru nasledne schval'uje
riaditel’ krajského riaditel'stva Policajného zboru a vydava ho v prilohe interného predpisu
kalendarneho roka, na ktory sa rocny plan vydava.

Okresné riaditel’'stvo Policajného zboru vypractiva planovaci dokument ,,harmonogram*
na obdobie kalenddrneho roka pre zabezpecenie Specifickych potrieb okresu a zabezpecenie
uloh v ro¢nom plane Krajskych riaditel'stiev Policajného zboru ( podl'a ¢1. 9 pism. b) Nariadenia
MV SR). Tento planovaci dokument ,,harmonogram® schval'uje riaditel’ okresného riaditel'stva
Policajného zboru na kalendarny rok, na ktory sa planovaci dokument ,,harmonogram® vydava.

V procese planovania v podmienkach Policajného zboru sa uplatiuje konkrétna
metodika. Tato metodika predstavuje prehl'adny ndvod spracovavania jednotlivych zdkladnych
planovacich dokumentov. Jej zachovanie podstatnym sposobom pomdaha naplnit’ hlavny zmysel
planovania vykonavaného v oblasti policajno-bezpecnostnej ¢innosti, ktorym je racionalna
volba hlavnych ciel'ov, efektivna koordinacia ¢innosti a systematicka kontrola dosahovanych
vysledkov.’®

V zmysle horeuvedeného sa pldnovaci proces v podmienkach Policajného zboru ¢leni
na tri konkrétne etapy:

1. Pripravna etapa,
2. Etapa vypracovania planovacich dokumentov,
3. Etapa schvalenia planovacich dokumentov. ”

1. Pripravna etapa — V tejto etape sa sustred’uju, analyzuju a vyhodnocuju vsetky podklady
potrebné pre tvorbu planovacich dokumentov. Jej cielom je vytvorit’ si predstavu o suCasnom
stave daného Uutvaru, jeho skutocnych moznostiach a limitujucich cieloch planovacieho
obdobia, zaroven si ujasnit’ ulohy a ciele, ktoré budi na dané planovacie obdobie pre ttvar
stanovené.

2. Etapa vypracovania planovacich dokumentov — tito etapa zahfiia formulaciu konkrétnych
a splnitel'nych ciel'ov, uré¢enie podmienok, uréenie ¢iastkovych uloh, uréenie zdrojov, sil, metod
a foriem ¢innosti, ktorymi budu jednotlivé ulohy plnené, vypracovanie podrobnych planovacich
dokumentov v niekol’kych variantoch, z ktorych sa vyberie ten najoptimalnejsi, rozpracovanie
otazok a opatreni kontroly plnenia ustanoveni planu.”® V tejto etape ma podstatnii illohu riadiaci
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pracovnik, veduci resp. velitel’, ktory osobne zodpoveda za planovanie sluzobnej ¢innosti
a stanovenie ciel'ov, ktoré¢ maju byt’ v planovanom obdobi dosiahnuté.

3. Etapa schvalovania planovacich dokumentov — Vv tejto ctape sa hodnoti planovaci
dokument, ako celok, teda ¢i boli pri jeho zostavovani reSpektované horeuvedené zasady
plénovania, rozpracovanost’ uloh vysSieho organizacného stupna riadenia s aplikdciou na
podmienky vlastného utvaru, kvalita obsiahlosti tloh pldnovacieho dokumentu. Hodnoti sa aj
zdovodnenie a skutocnost’ potrieb a planovanych poziadaviek, vodné prerozdelenie uloh,
sposob akym tlohy napifiaju vytydené ciele. A v neposlednom rade sa hodnoti vzajomna
sucinnost’ jednotlivych utvarov, organov, funkcionarov, ktori st zodpovedny za planované
tilohy."®

Nami horeuvedené zdkladné pldnovacie dokumenty zoradené vzostupne, nakolko
V danom poradi st nosnymi dokumentami pri tvorbe d’al§ich planovacich dokumentov
Vv prostredi policajnej organizacie pre jednotlivé sekcie ministerstva, planovacie utvary a to aj
s prihliadnutim na ich $pecifické potreby.

Tak, ako su zakladne planovacie dokumenty vysledkom planovania na jednotlivych
stupnoch riadenia, pozname a klasifikujeme z nej plynticu aj dalsiu skupinu planov a to
Specidlne plany. Tieto plany su tiez vysledkom planovania, ale v otazkach planovania
Specifickych ¢innosti. Predmetom takéhoto typu planovania je najmaé rieSenie uz vymedzenych
sluzobnych ¢innosti v rdmci policajnobezpecnostnych organov. Prvotnym ciel'om je zabezpecit’
v ramci konkrétnych sluzobnych ¢innosti policajnobezpecnostnych orgédnov rieSenie v otdzkach
jednotlivych  cCiastkovych tloh, aplikaciu jednotlivych Ukonov, zakrokov vratane
prislachajiicich opatreni.?’ V zmysle horeuvedeného je zrejmé, Ze ,,ak vychadzame z koncepcie
policajnych vied ako vied praktickych, potom by sa Specidlne policajné vedy mali rozvijat
predovSetkym, ako vedy o policajnych ¢innostiach, resp. o ich syntéze do policajného konania
(prace).“8! Rozoznavame dve skupiny $pecialnych planov, ktoré su diferencované na zéklade
planovania v Policajnom zbore (vychadzajiic uz zo spominanej vzostupnej genézy planovania
od najvyssich trovni riadenia) a taktiez naslednou aplika¢nou praxou a to:

= plany komplexnych ukonov a opatreni, ktoré sa tykaju urcitej oblasti v rdmci ¢innosti
policajnobezpecnostnych orgdnov. Mame tym namysli plany tykajice sa mimoriadnych
bezpecnostnych opatreni potrebnych pre zabezpecenie ochrany verejného poriadku

v ramci roznych skupinovych ¢i masovych zhromazdeni osdb vyustujicich az do

vytrznictva a pod.®2 Pre pochopenie a predstavu, uz v ramci sluzby dopravnej policie

a nasledne dohladu nad bezpecnostou a plynulostou cestnej premavky, realizdciou

roéznych dopravnych akcii sa vypracuva a nasledne aplikuje do praxe ,,plan sluzieb*

podla interného predpisu. Na zdklade interné¢ho predpisu sluzba dopravnej policie

a nasledne prislusnici Policajného zboru vo vykone sluzby, postupujii na ziklade

prislusného interného predpisu, ktory koriguje ich ¢innost’ a S tym stvisiaci planovaci

proces, ktorého vystupom je konkrétny druh planu prispdsobeny aj Specifikdm ¢innosti
danej sluzby. ,.Delenie na nauky o ¢innostiach policajnych sluzieb je vhodné pre

" VANA, I. 1994. Zdklady managementu, s. 85.

8 METENKO, J., STIERANKA, J. 2003. Riadenie operativnych cinnosti 1, s. 68.

8 METENKO, J. Vyskum &. 130 - Metetiko Jozef, Metody vyskumu a vivoja policajnych &innosti, s. 2.
8 BERZI, L. 1994. Zdklady tecrie ¢innosti policajnobezpecnostnych orgdnov, s. 321-322.



profesiondlnu policajnu pripravu, pretoze syntetizuje policajné Cinnosti s ostatnymi
¢innostami policie na zdklade platnej pravnej Gpravy a podl'a miestnych podmienok,
zvyklosti a tradicii danej krajiny.“®3

= plany postupu policajnobezpecnostnych organov v urc¢itej konkrétnej veci, ktorymi
su napriklad plan postupu vysetrovanej veci, plan operativneho rozpracovania, plan
jednotlivych policajnobezpecnostnych zakrokov, ukonov a naslednych opatreni
vyzadujtcich si koordinaciu sil a prostriedkov.®* V ramci policie sa $pecidlne plany
spadajuce do tejto skupiny vypracovavaju najma v otazke operativno-patracej ¢innosti
ako operativna sucast’ Policajného zboru, vratane krimindlnej a finan¢nej policie.

Pre lepsie pochopenie problematiky predmetnej Studie bolo nevyhnutné poukézat,
popisat’ a vysvetlit' teoreticko-spolocenské a pravne vychodiska problematiky planovania
v podmienkach policajnej organizacie. Charakterizovali sme si jednotlivé druhy pldnovania
aplanov sktorymi sa v aplikacnej praxi policajnej organizdcie stretdvame a nasledne
nadvézujuc na tuto kapitolu sa v nasledujucej kapitole zameriame na analyzu vybranych druhov
planovacich dokumentov vyuzivanych na Obvodnych oddeleniach Policajného zboru.

5.Analyza vybranych druhov planovacich dokumentov vyuZivanych na Obvodnych
oddeleniach Policajného zboru

V nadvéznosti na vysSie uvedené vychodiskové pravne dokumenty upravujuce
problematiku planovania bola upravena i prisluSna normativna nepravna uprava obsiahnuta
Vv jednotlivych internych normativnych pravnych aktoch s ktorych vyplyva, Ze nosnymi
dokumentami upravujicimi predmetnt problematiku v oblasti policajnej verejno — poriadkovej
¢innosti s najma:

1)Plan sluzieb sa vedie na OO PZ za ucelom prehl'adného planovania a organizovania vykonu
sluzby. Plan sluzieb spracovava prislusny funkcionar zékladného utvaru. Obsahom planu
sluzieb su udaje oznacujuce mesiac, ¢islo registraturneho dennika, podpisovi dolozku a podpis
funkcionéra, ktory plan sluZzieb spracoval (napriklad riaditel’, zastupca riaditel'a pre vykon
sluzby, star$i referent pre riadenie referentov). Pracovny Cas kazdého pracovnika zaradené¢ho
na zékladnom utvare sa vyznacuje v plane sluZieb trvalym spdsobom. Farebne sa odliSuje najma
stala sluzba, zmeny v sluzbe, vol'no, sluzobné vol'no, dovolenka, praceneschopnost’, sluzobna
cesta. V takomto pripade sa v plane musi nachadzat’ legenda ozrejmujlca farebné rozliSenie.
Plan sluzieb sa vyhotovuje a schvaluje vopred na dobu najmenej 14 dni. Akdkol'vek zmena
V plane sluzieb méze byt’ vykonanad len so sthlasom toho, kto je opravneny tento plan schvalit’.
Zmena sa znaci na druhej strane planu sluzieb alebo v osobitnej prilohe samostatne a podpiSe
ju schvalujuci funkcionar. Policajt vykonavajuci sluzbu sa s planom sluzieb musi oboznamit’
najneskor 3 dni pred nastupom do sluzby. Obozndmenie ma na starosti funkcionar zékladného
utvaru, ktory spracovava plan sluzieb. Plan sluzieb sa na ucely v€asného oboznamenia sa
policajtov s jeho obsahom umiestiiuje na miesto pristupné kazdému policajtovi, zvycajne
V priestoroch stalej sluzby. Oboznamenie sa S obsahom planu sluZieb potvrdzuje kazdy policajt
/pracovnik svojim podpisom. V sucasnosti _sa__spracoviva _vyluéne elektronicky
prostrednictvom modulu IIS SAP (Vid’ priloha ¢.1).

2) Instruktainy zdaznam sa vyhotovuje elektronicky a vedie sa formou registratirneho zaznamu na

8 METENKO, J. Vyskum &. 130 - Metetiko Jozef, Metody vyskumu a vyvoja policajnych &innosti, s. 2.
8 PORADA, V., STACHO, P. a kol. 2000. Uvod do teérie cinnosti policajno-bezpecnostnych orgdnov, s. 80.



zakladnom ttvare pre vykon hliadkovej sluzby a obchddzkovej sluzby za ucelom trvalého
zaznamenania obsahu instruktaze prostrednictvom modulu ,,Denny plan“ IIS SAP. Hliadka ma pocas
vykonu hliadkovej sluzby alebo obchddzkovej sluzby vytlaceny inStruktdzny zaznam. V pripade
vypadku IIS SAP sa instruktazny zaznam spracuje nahradnym spdsobom mimo IIS SAP v pisomnej
forme. Po prijati informacie o obnoveni funkénosti IIS SAP sa instruktazny zaznam spracuje v 11S SAP
len v pripade hliadok, ktoré maju nasledne nasttpit’ do vykonu hliadkovej sluzby alebo obchddzkovej
sluzby. Instruktazny zdznam® vytvoreny mimo IIS SAP sa dodato¢ne neeviduje v IS SAP, tento sa
podra interného predpisu®®) zalozi v originalnej podobe do spisu evidencie spracovanych instruktaznych
zaznamov. V pripade evidencie inStruktdznych zaznamov spracovanych v module IIS SAP ,,.Denny
plan“ sa podla interného predpisu zalozi v listinnej podobe do spisu evidencie spracovanych
inStruktaznych zaznamov len v pripadoch, ak vytlaceny inStruktaZzny zaznam obsahuje zaznam
o vykonanej kontrole (vid' priloha ¢.2). Ako uz bolo spomenuté instruktdz je planovacim
dokumentom sluzobnej ¢innosti na Obvodnych oddeleniach pre hliadkovi a obchodzkovu
sluzbu, s ktorou sa jednotlivi prislusnici oboznamuji vzdy pred nastupom do vykonu sluzby.

In$truktaz obsahuje:

- datum, miesto, ¢as inStruktaze,

- hodnost’ a celé meno policajta nastupujiiceho do vykonu sluzby,

- datum, ¢as vykonu sluzby,

— formu sluZzobnej ¢innosti,

- lzemna Cast’ obvodu alebo tsek hliadky,

- kontrolné body,

- miesto a ¢as odpocinku,

— presné Glohy, pokyny a usmernenia k vykonu sluzby,

- volaci znak hliadky,

- hodnost’ a celé meno policajta, ktory vykonal inStruktaz

- podpis policajta, ktory vykonal inStruktaZ a podpis policajta, ktorému bola instruktdz
poskytnuta.’’

Obsahom inStruktaZze je predovSetkym poskytnutie informacii o konkrétne, jasne
stanovenych ulohach, pokynoch pre vykon sluzby, uréeni kontrolnych bodov®, informacii
0 bezpecnostnej situacii v danom teritoriu, o patrani po veciach a osobach, vykonani kontroly
vyzbroje a vystroje, zoviajSku policajtov, doplneni pomocok, prideleni sluzobného vozidla
a iné. InStruktaz sa vykonava pred nastupom do vykonu hliadkovej sluzby aj obchodzkovej
sluzby, jej trvanie s oboznamovanim by nemala presahovat’ casovy horizont 15 minut.

85 1. 41 Nariadenie prezidenta policajného zboru ¢.80/2018 o ¢innosti zakladnych utvarov sluzby poriadkovej policie s. 24.
%) Nariadenie Ministerstva vnttra Slovenskej republiky &. 98/2016.

8"Nariadenie prezidenta policajného zboru ¢.80/2018 o &innosti zakladnych ttvarov sluzby poriadkovej policie, &l. 41., s. 24.
8 Pozndmka autorov : kontrolné body v podobe akii sme doposial’ poznali v ramci realizdcie policajnej verejno-
poriadkovej Cinnosti boli oficidlne zruSené. Stile su vSak zaddvané v akejsi modifikovanej podobe, kedy je
Vv pripade potreby mozné udelit’ hliadke povinnost’ zotrvat’ vo vymedzenom case na uréenom mieste 7 dovodu
plnenia Specifickych uloh v zmysle Zdakona o PZ.



Zaver

Autori vedeckej Stadie pod nazvom ,,Analyza aktualneho stavu procesu planovania
vykonu sluzby na Obvodnych oddeleniach Policajného zboru.“ v priebehu jej spracovania
dospeli k zaveru, ze bez ucelného a efektivneho procesu planovania vykonu sluzby nie je
mozn¢é plnit’ tak rozsiahle penzum uloh, ktoré v zmysle Zakona o policajnom zbore spada do
oblasti posobnosti sluzby poriadkovej policie. K tomuto ucelu slizi pre policajtov zaradenych
na prislusnych systemizovanych tabul’kovych miestach planovanie vykonu policajnej verejno-
poriadkovej ¢innosti, ktoré sa vykondva s vyuzitim planovacich dokumentov. Medzi tieto
dokumenty podl’a autorov vedeckej Studie patri najmdi plan sluZieb a inStruktaZny zaznam.
Oba predmetné dokumenty vyraznym spdsobom prispievaju k efektivite naslednej realizacie
verejno-poriadkovych aktivit. Spracovat’ plan sluzieb v dnesnej dobe, kedy st denné stavy
policajtov vyrazne poddimenzované je mnohokrdt nesmierne narocné a funkcionari
zodpovedny za proces planovania na Obvodnych oddeleniach nezriedka len takpovediac
zazrakom dokazu naplanovat’ vykon sluzby tak, aby bol uzemny obvod pokryty aspoii jednou
funkénou hliadkou zlozenou z dvoch ¢lenov. Uvedend skutocnost’ predstavuje podl'a ndzoru
autorov vedeckej Studie zavazny problém, ktorym sa uréeny funkcionari Ministerstva vnutra
budil musiet’ v blizkej budiicnosti vel'mi intenzivne zaoberat’. Proces pldnovania vykonu sluzby
predstavuje nesmierne naro¢ny komplex ukonov a opatreni, ktory si vyzaduje vel'ké mnozstvo
kvalitnych informacii z bezpecnostného prostredia a nezriedka i dokonaltt miestnu a osobnti
znalost’ policajtov ktory proces planovania inStruktdzneho zdznamu realizuji. Ulahcit
a zefektivnit’ tento proces by mali prave uvedené planovacie dokumenty, ktoré su pre tento
proces urcené i prislusnym internym aktom riadenia. V podmienkach obvodnych oddeleni
policajného zboru st tymito planovacimi dokumentami vysSie uvedeny plan sluZieb
a inStruktazny zaznam. Autori vedeckej Stadie sa jej spracovanim pokusili o sumarizaciu
relevantnych vystupov pochadzajiucich jednak zanalyzy procesu planovania S pohladu
teoreticko-spolocenského, ako iosobnou tcastou na pracoviskach obvodnych oddeleni
a rozborom konkrétnych planovacich dokumentov, ktoré im v priebehu spracovania vedeckej
Studie boli spristupnené. Tieto vystupy tvoria obrazkovl prilohu vedeckej Studie a sluzia na
sprehl’adnenie a lepSie pochopenie danej problematiky jej Citatel'om.
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Prilohy
Priloha ¢. 1 — Plan sluzieb

Priloha ¢. 2 — Instruktazny zdznam



Priloha ¢.1

112018

ID plachy / nézov:

Plan sluZieb: StarSi referenti-povereni policaijti
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Priloha ¢.2

InStruktaZny zdznam
00 PZ
Hlavit¢ka inStruktiZe
ID: Volaci znak: TALA
Typ sluzby: Obvodné oddelenie PZ Druh sluzby: motorizovand sluzba
Cas od: 24.09.2019 07:00 Posilnenie priam. vyk. sluzby:
Cas do: 24.09.2019 19:00 Policajna akcia:
Status indtruktdZe: in§truovana Vyjazd:
Technické udaje
B ¢&islo vozidla: 77685 RFSI adresa prenoska:
Popis vozidla: VOLKSWAGEN GOLF AUV/  Mobil: 0908792995
ACCRBCX0/-
RFSI adresa: 000000000
Clenovia hliadky
Osobné &islo IHodnost’, meno a priezvisko Poznidmka Velitel IVodié |Od |Do
01312257 nstrzm. Ing. X 07:00 19:00
01312492 nstrzm. Be. X 07:00 19:00
Vybavenie priradené k osobe
Typ majetku Kategéria REC / Meno Zodpovedny
Ziadny zédznam
UCO / isek hliadky
Casod |Casdo |UCO /usek hliadky Miesto Forma innosti
07:00 07:15 0O0PZ indtruktaz
07:15  07:30 0O0PZ administrativa
07:30  08:00 1 Nam, Sv. Cyrila a Metoda, hliadkova
Kamennd, Pod Beranom, A.
Hlinku, Hollého, M. Bela,
Manckoviéova, Sihotska,
Gastanové, Zdmocka Zihrada
08:00 09:00 6 cesta I1/513 vedica ponad ricku hliadkové
Véh v rozpiti dvoch kruhovych
kriZzovatick
09:00 0945 5 MC Nové Stvrt’ + Sv. Peter +  hliadkova
Péanska Niva
09:45 10:30 6 cesta I1/513 tsek HC - Sulekovo hliadkova
+ Sulekovo cesta I11/1320 tsek
Sulekovo - Terezoy
10:30  11:00 4 M.R.Stefénika, Skolska, hliadkova
Starova, Féndlyho, Tolstého,
Pribinova, SNP, St. Rinok,
Komenského, Zelezni¢na,
Zabranie, Hlohové, Bezru¢ova,
Hlinku, Dilonga, Frastacké




UCO / Gsek hliadky

Cas od ICas do I(JCO / isek hliadky Miesto Forma &innosti
11:00 12:00 6 cesta 11/513 vedtca ponad rieku hliadkova

Vih v rozpiti dvoch kruhovych

krizovatiek
12:30 13:00 2 Nitrianska, SNP, Sv. Michala, hliadkova

Za Postou, Nerudova,
Somodska, Nélepku,
Kopernikova, Vinohradska,
Safarikova, Balaténska, Zavalie,
Podzamska, Michalska

13:00 13:45 3 Radlinského, Rozmarinova, hliadkové
Jesesnkého, Palackého,
Bernoldkova, Razusova,
Kalinéiakova, Pri Cintorine,
Drevend, Tovarenska,
Jarmod¢né, Druzstevna, Kratka,
Tehelna, Kuku¢inova

13:45  14:15 4 M.R.Stefénika, Skolska, hliadkové
Starova, Fandlyho, Tolstého,
Pribinova, SNP, St. Rinok,
Komenského, Zelezniéna,
Zibranie, Hlohovd, Bezrudov4,
Hlinku, Dilonga, Frastacka

14:15 1445 6 cesta I1/513 vediica ponad rieku hliadkova
Viéh v rozpiti dvoch kruhovych
kriZzovatiek

14:45 15:30 8 cesta I1/513 Gsek - Kla¢any hliadkova
+ Sasinkovo

15:30  16:00 2 Nitrianska, SNP, Sv. Michala, hliadkovéa

Za Postou, Nerudova,
Somodska, Nélepku,
Kopernikova, Vinohradska,
Safarikova, Balatonska, Zavalie,
Podzamska, Michalska

16:00 16:30 1 Ném. Sv. Cyrila a Metoda, hliadkova
Kamenné, Pod Beranom, A.
Hlinku, Hollého, M. Bela,
Manckovic¢ova, Sihotska,
Gastanovd, Zamocka Zahrada

16:45 18:10 5 MC Nova Styrt’ + +  hliadkova
18:10 19:00 00 PZ administrativa
Odpocinok / prestavka

Cas od IC‘as do |Mlesto

12:00 12:30 sl. obvod OOPZ

16:30 16:45 0O0PZ

Ulohy
Prioritna |Cas od ICas do WMiesto Text lTyp ¢innosti
X 08:00  09:00  cestaIl/513 "za mostom Kontrola dodrziavania BeZny vykon sluzby

smer  odstavna plocha"  zdkazu prejazdu ndkladnych




Ulohy

Prioritné I('_‘as od ICns do |Miesto

Text

Typ Cinnosti

vozidiel nad 12 ton

cez most nad riekou

Viah. Zistené priestupky
rieSit' v zmysle zdkonov,
postupovat' v zmysle
rozkazov a nariadeni. Pri
sankcii prednostne vyuzivat'
blokovii pokutu v hornych
sadzbach (az do vysky
1000,- eur) vzhl'adom na
zavaznost' priestupku.
Zvyseny dohl'ad nad BaPCP
v zmysle prikazu PPZ-
ODP2-2019/.

zamerany na dodrZiavanie
zakazu pozitia alkoholu,
inej navykovej latky
vodi¢mi, dodrziavanie
rychlosti jazdy motorovych
vozidiel, sposobu jazdy,

s ciel'om pozitivne
ovplyvnit' nepriaznivy
vyvoj usmrtenych osdb pri
DN a zabezpecenia BaPCP.,

X 11:00 11:50 cesta I1/513 "za mostom
smer TT odstavna plocha"

Kontrola dodrZiavania
zékazu prejazdu nakladnych
vozidiel nad 12 ton

cez most nad rickou

Vah. Zistené priestupky
rieSit’ v zmysle zdkonov,
postupovat’ v zmysle
rozkazov a nariadeni. Pri
sankcii prednostne vyuzivat
blokovu pokutu v hornych
sadzbéch (az do vysky
1000,- eur) vzhl'adom na
zavaznost' priestupku.
Zvyseny dohl'ad nad BaPCP
v zmysle prikazu PPZ-
ODP2-2019/

zamerany na dodrZiavanie
zakazu pozitia alkoholu,
inej navykovej latky
vodi¢mi, dodrZiavanie
rychlosti jazdy motorovych
vozidiel, spésobu jazdy,

s ciel'om pozitivne
ovplyvnit' nepriaznivy
vyvoj usmrtenych oséb pri
DN a zabezpedenia BaPCP,

Bezny vykon sluzby

X 14:15 14:45 cesta [1/513 "za mostom

smer

odstavna plocha"

Kontrola dodrZiavania
zakazu prejazdu nakladnych
vozidiel nad 12 ton

cez most nad riekou

Véh. Zistené priestupky
riedit' v zmysle zékonov,
postupovat’ v zmysle

Bezny vykon sluzby




Ulohy

Prioritn4 ]Cas od ]Cns do ]Miesto

| Text

’Typ ¢innosti

rozkazov a nariadenf. Pri
sankcii prednostne vyuZivat'
blokovi pokutu v hornych
sadzbéch (az do vysky
1000,- eur) vzhl'adom na
zévaznost' priestupku.,
Zvyseny dohl'ad nad BaPCP
v zmysle prikazu PPZ-
ODP2-2019/

zamerany na dodrziavanie
zdkazu pozitia alkoholu,
inej ndvykovej latky
vodi¢mi, dodrziavanie
rychlosti jazdy motorovych
vozidiel, sp6sobu jazdy,

s ciel'om pozitivne
ovplyvnit’ nepriaznivy
vyvoj usmrtenych osdb pri
DN a zabezpecenia BaPCP,

X 17:15  18:00  11/507 Dukelsk4 - Zadny
vchod do Vojenského

utvaru 4444

Zvyseny dohl'ad nad BaPCP
v zmysle prikazu PPZ-
ODP2-2019/

zamerany na dodrZiavanie
zdkazu pozitia alkoholu,
inej navykovej latky
vodi¢mi, dodrZiavanie
rychlosti jazdy motorovych
vozidiel, spdsobu jazdy,

s ciel'om pozitivne
ovplyvnit' nepriaznivy
vyvoj usmrtenych oséb pri
DN a zabezpecenia BaPCP.

Bezny vykon sluzby

InstruktdZ vyhotovil/zmenil: npor.

Indtruktaz vykonal: nprap.

20.09.2019
24.09.2019

Tla¢ vytvorena
24.09.2019

ZAiznam o kontrole:

(vysledok z vykonane) kontroly, hodnost', titul, meno, priezvisko, funkéné zaradenie a podpis kontrolujiiceho, zameranie kontroly, kontrolované
obdobie (ak sa kontrolou nezist'uje aktudlny stav v &ase kontroly), ddtum, ¢as a miesto vykonania kontroly)




Dalgie uloZené dlohy, ikony v priebehu vykonu sluzby, dosiahnuté vysledky a vykonané opatrenia

Od

Do

Zaznamenané tilohy, ikony, dosiahnuté vysledky a vykonané opatrenia




Hlavitka inStruktiZe

ID: Volaci znak: TALA

Typ sluzby: Obvodné oddelenie PZ Druh sluzby: motorizovana sluzba
Cas od: 24.09.2019 07:00 Posilnenie priam. vyk. sluzby:

Cas do: 24.09.2019 19:00 Policajna akcia:

Status inStruktaze: in§truovana Vyjazd:

Ostatné

Iné dlohy:

Plnenie Gloh podl'a &l. 30, NPPZ ¢&. 80/2018.Zamerat’ sa na jazdu bicyklov a inych dopravnych prostriedkov po
chodnikoch a to hlavne na useku cestny most.

Bezpednostnd situdcia / Analyza rizik:

V zmysle rozkazu PPZ &. 82/2017 ako i rozkazu riaditel'a KR PZ v ¢. 16/2017 plnit’ nasledovné Glohy: 1.

monitorovat’ a tipovat’ podozrivo sa spravajlce osoby, vratane nelegidlnych migrantov, podozrivé motorové vozidla
vréitane podozrivo stojacich vozidiel, odloZené veci a podobne 2. vykondvat’ kontroly vytipovanych oséb, motorovych
vozidiel a veci, vyhodnocovat’ bezpeénostné hrozby a v pripade relevantnych poznatkov prijimat’ adekvétne opatrenia,
informovat’ o zistenych skutoé¢nostiach OS KRPZ a R OO PZ.

Mimoriadne opatrenia:

Zvyseny dohl'ad nad BaPCP v zmysle prikazu PPZ-ODP2-2019/ zamerany na dodrZiavanie zékazu
pozitia alkoholu alebo inej ndvykovej latky vodiémi pred alebo pocas vedenia vozidla, dodrZiavanie ustanovenych
alebo obmedzenych rychlosti jazdy motorovych vozidiel a spdsob jazdy vodidov, s cielom pozitivne ovplyvnit
tento nepriaznivy vyvoj usmrtenych oséb pri dopravnych nehodach a zabezpe&enia bezpe&nosti a plynulosti cestnej
premavky na pozemnych komunikaciach

Pokyny a usmernenia:

prikaz prezidenta Policajného zboru &. PPZ-ODP4- /2017 zo dita 30. 03. 2017 a registratirny zdznam riaditel’a
Krajského riaditel'stva Policajného zboru v ¢. KRPZ- -KDI-218-001/2017 (v stéasnosti nahradené prikazom
P PZ & PPZ-ODP4- /2017 areg. zaznamom R KR PZ v ¢. KRPZ- KDI-218- /2017 zo dia 23. 05.
2017) Aktivny dohl'ad nad BaPCP vykonavat’ v reflex. vestach, v dosahu kamery soitron /ak je k dispozicii/. Vietky
zistené priestupky prejedndvat’ vyluéne pred kamerou systému soitron, pri¢om je potrebné aj zapnGt’ nahravaci
mikrofén. Uvedené ddsledne plnit’!!! Neplnenie tilohy bude vyhodnotené ako neplnenie zverenych Gloh a porudenie
sluzobnej discipliny!!!

Zmeny vo vystroji a vyzbroji:

Patranie po osobdch a veciach:

Prilohy

Nézov ITYP

Ziadna priloha




