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Charakteristika rizeni a veleni

Pojmy fizeni a veleni jsou vsouCasné dobé vramci policejné
bezpecénostni Cinnosti Casto zamérnovany a to nejen stfednim managementem,
ale i managementem vysSSim. Povazujeme tedy za zasadni, zejména pro
sjednoceni terminologie, zcela jasné vymezit obsah téchto dvou pojmu, které

jsou pro policejné bezpecnostni Cinnost mnohdy kliCove.

Veleni a fizeni je promySleny a cilevédomy funkéni proces pusobeni
organu veleni (fizeni) na podfizené velitelské (Ffidici) stupné zaméfeny na
efektivni splnéni stanovenych ukold.

Funkce veleni a fizeni spoCiva v provadéni opatrfeni v personalnich
oblastech, vyzbroje (vybaveni, zafizeni), komunikacnich prostfedkl a zafizeni,
spojeni, styénych &innosti a postupud vyuzivanych velitelem v planovani, Fizeni,
koordinovani a kontrole sil ke splnéni Ukoll v ramci policejni akce nebo pfi
spolecném zakroku v ramci integrovaného zachranného systému (dale jen
IZS). Cilem a hlavnim méfitkem uspésnosti veleni a fizeni je efektivni spinéni
vymezenych ukolU silami, které jsou danému veliteli podfizeny.

Efektivni veleni a fizeni musi byt schopno zjistit zmény ve vyvoji situace
a adekvatné na né reagovat, zabezpecCit plynuly interaktivni proces
oboustranného ovliviiovani mezi velitelem, Stabem a podfizenymi silami,
zvladnout neprehlednou situaci a snizovat nepredvidatelnost. Ani velitelé, ktefi

uplatiiuji nejefektivnéjsi zpusoby veleni a fizeni, nemohou zcela vyloucit



neurcitost nebo si vytvofit pfesny, mechanicky a predvidatelny sled udalosti
a &innosti .

Objektem veleni a Fizeni jsou veliteli podfizené sily, tj. utvary a jednotky
zafazené do akce, utvary a jednotky materialniho zabezpeceni a pfipadné
soucinnostni sily. Velitel uplatriuje svou autoritu pfi veleni podfizenym silam na
zakladé principu velitelské pravomoci. UrCuje a organizuje zdroje
k zabezpecCeni veleni a fizeni a tyto zdroje pouziva pro planovani a neustalé
hodnoceni operaci, na které se podfizené sily pfipravuji a které poté
provadéji.

Manazefi (velitelé) zastavaji v organizacni struktufe urcité pozice
a vykonavaji umérné sveému postaveni dané c¢innosti. V zavislosti na
zastavané pozici je jim také pridélen urgity dil odpovédnosti a pravomoci?. To
vSe od nich vyzaduje mit vSeobecné a zvlastni dovednosti, které jsou od nich
vyzadovany ke zvladnuti své funkce. Svou ulohu zpravidla uskuteCiuji na
tfech urovnich fizeni, tj.:

» takticka uroven,
= operacni uroven,
= strategicka uroven.
(jednotka, misto zasahu apod.). Na této urovni manazefi zabezpecuiji:
= Fizeni operacnich c¢innosti (ur€uje se, jak maji byt dcinnosti
uskutecnovany),
= soucinnost mezi vykonavateli ¢innosti a témi, v jejichz prospéch jsou

Cinnosti vykonavany Fidi velitel zasahu (provadéni zachrannych

a likvidacnich praci). Také koordinuje cinnost jednotlivych slozek

Integrovaného zachranného systému (IZS) na misté zasahu. Mlze si

vytvorit svij Stab (poradni a vykonny organ).

'Srov.: VEJMELKA, O.; MRAZEK, V., URBANEK, K. a dvalél’. Veleni a ftizeni
v operacich, vojenska publikace Pub-53-01-1, Sprava doktrin ReVD, Praha 2006, 212
S.

2 Srov.: MACEK, P., ZAMEK, D. Policie a hromadn& narudeni verejného poradku. 1. vyd.
Praha: PA CR, 2007, s. 18 ISBN 978-80-7251-264-5.



Operacni droven je zaméfena na efektivni provadéni vSeho, co
potfebuje organizace a co ma v gesci. V krizovém managementu je operacni
uroven operacnich stfedisek a zakladnich slozek integrovaného zachranného
systému.

Strategicka uroven je realizovana v SirSim socialnim prostredi, tj.
v prostiedi, vici kterému ma urc€itou odpovédnost. Pravomoc organizace musi
byt v souladu s jeji odpovédnosti. Na této urovni je snaha, aby strategicka

uroven fungovala v souladu s obecnymi poZzadavky spolecnosti.

Manazerské (velitelské) dovednosti’

Manazer (velitel) musi poskytovat podfizenym potfebné informace, fesit
interpersonalni vztahy, pracovni problémy, musi s lidmi komunikovat, umét
vést své podfizené a ucinné je motivovat. Kromé toho vyuziva ve své Cinnosti
manazerské dovednosti, jako jsou:

» technické dovednosti, které se vyznacuji tim, Ze manazZer umi pouZzivat
specifické znalosti, techniky, metody, postupy pro realizaci vykonnych
¢innosti a procesu,

= koncepcni dovednosti, které predstavuji vidéni spole€nosti jako systém
procesu, které je tfeba usmérnovat k dosazeni strategického cile.
Manazer (velitel) s témito dovednostmi umi koordinovat podstatné
procesy organizace. Jeho koncepcni dovednosti rostou s urovni
managementu organizace.

Manazerska (velitelska) rozhodovani

.,Manazer (velitel) je Fidici pracovnik a je souasné také v roli feSitele
problému. Jedna z jeho povinnosti je hledat efektivni zplsoby feSeni ukoll
a volit variantni feSeni problémud. ManazZer v béZzném rozhodovacim procesu,
kdy feSi opakované problémy, pouziva tzv. programové rozhodnuti. Vysledky

feSeni ojedinélych, nestrukturovanych problémd se nazyvaji neprogramova

® Srov: BARTOSOVA H., Management: Teorie a praxe policejni ¢innosti, 3. vyd. Praha: PA
CR, 1999 s. 127. ISBN 80-7251-025-8



rozhodnuti.“4

Rozhodnuti Reseny tkol Postupy

> opakované ukoly, > vyuZiti pravidel,

Programove e P amy uplatnéni standardnich postupu,
» vyuziti béznych postupu taktiky
> slozity, » alternativni feSeni problémd,
Neprogramové > ojedinély, » vyuziti védeckych metod
» narocny, » vyuzitelnych pro pfipravu
» nebezpecny » podkladl pro rozhodnuti,
» procesni fizeni

Obrazek 1 - manazerska (velitelska) rozhodnuti
1 Vztah mezi fizenim a velenim

Veleni je proces, kterym velitel pfenasi svoji vuli a zamér na podfizené a
uplatiiuje vojenskou pravomoc a odpovédnost stanovovat ukoly a vydavat
rozkazy podfizenym. Spociva vyluéné v rukou velitele ajeho soucasti je
autorita, rozhodovani, vedeni a fizeni.

Rizeni je proces, kterym velitel za pomoci $tabu organizuje, Fidi
a koordinuje cinnosti pfidélenych sil, je nedilnou soucasti veleni. Zahrnuje
vytvareni nepretrzittho prehledu, usmérnovani a koordinaci cinnosti
pfidélenych sil v souladu s planem a zamérem velitele a umoZznuje regulaci
a kontrolu jejich €innosti pro splnéni operacniho ukolu. K dosazeni tohoto cile
vyuziva velitel a $tab standardizované postupy °.

Lze tudiz konstatovat, Ze veleni a fizeni jsou tedy totoZné procesy.
Zahrnuji postupy, které velitel, jeho Stab a podfizeni pouZivaji k rozhodovani,

planovani, usmérnovani, koordinaci a fizeni operaci.

4 DONNELLY, J. H., jr., GIBSON, J. M., IVANCEVICH, J. M. Management. Praha: Grada,
1997.s 77. ISBN 80-7169-422-3

® Srov: VEJMELKA, O.; MRAZEK, V.; URBANEK, K. a dalsi. Veleni a fizeni v operacich,
vojenska publikace Pub-53-01-1, Sprava doktrin ReVD, Praha 2006, 212 s.
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1.2 Uplatnovani rizeni a veleni

Veleni a Fizeni se uskute€nuje dynamicky v pfipravné fazi, v pribéhu
a také ukonceni akce. Tyto €innosti jsou cyklické, méli by na sebe navazovat,
nemusi se ale uskuteChovat nezbytné za sebou. Jak znazoriuje obrazek €. 2,
velitel je pfi uplatiiovani veleni a fizeni stfedem kazdé z uvedenych aktivit,

které se uskuteCnuji v kterémkoliv okamziku.

Obrazek 2 - velitel v procesu fizeni a veleni®

Planovani akce, pfiprava sil a prostfedkl a prostoru akce, vedeni akce
ajeji prubézné vyhodnocovani se uskuteChuji nepretrzité. Velitelé, Staby
a podfizené jednotky provadéji vSechny ctyfi €innosti sou€asné.

Napfiklad v dobé pfipravy k vedeni jedné akce vzdy zpracovavaji dilCi
plany nebo plan dalSich Cinnosti, zalozenych na moznych vysledcich kazdé
jednotlivé faze akce Ci opatfeni. Jednotky patfici pod jedno veleni se mohou v

kterémkoliv daném Case nachazet v rozdilnych etapach procesu veleni a

6 Zdroj: VEJMELKA, O., MRAZEK, V., URBANEKV, K. a dalSi. Veleni a fizeni v operacich,
vojenska publikace Pub-53-01-1, Sprava doktrin ReVD, Praha: 2006 212 s. 9.



fizeni.

1.3 Rozhodovani

Rozhodovani’ je vybér takové varianty ¢innosti, ktera je nejlepsi pro
splnéni ukolu. Pfedpoklada schopnost velitele proménit sviij zamér do podoby
efektivniho provedeni operace. Zodpovédnosti velitele je pfijimat zasadni
rozhodnuti za pomoci §tabu s vyuzitim jeho navrht a doporuceni. V pravomoci
Stabu je pfijimani dilich rozhodnuti jménem velitele, pokud jsou v souladu
s jeho zamérem a planem policejni akce.

Dulezité je, aby neprogramova rozhodnuti byla jednoznacné
identifikovana. Takova rozhodnuti zavaznym zpusobem ovliviiuji cinnost
jednotky zasahu a v mnoha pfipadech budou mit vliv na Zivot lidi. Pro
dosazeni neprogramovych rozhodnuti se nejCastéji vyuzivaji obecné
rozhodovaci postupy, usudek, intuice a tvofivost. Pro rozhodovani zpravidla
nejsou Kk dispozici ucinné techniky a metody jako u rozhodovani
programoveho. Manazefi (velitelé) nebudou mit dostatek dovednosti
a materialniho zabezpeceni pro feSeni neoCekavanych, slozitych ukold.

Z uvedeného vyplyva, Ze existuje fada pfistupu k rozhodovani. Jejich
volba zavisi na charakteru ukolu, disponibilnim ¢ase, potfebné informovanosti
a samoziejmé schopnostech manazera. Rozhodnuti ve vétSi mife muzeme
povazovat za prostifedky, kterymi chce manazer dosahnout stanoveného cile,
nez za pozadované vysledky. Kazdé rozhodnuti je vysledkem dynamického
procesu ovliviiovaného mnoha faktory. Rozhodovani je proces analyzovani a
uvazovani, jehoz vysledkem je rozhodnuti. Pro rozhodovani neni stanoven
pevny postup. VétSina ukold bude vyzadovat, aby manazer postupné aplikoval
urCité pristupy, které mu budou pomahat v urCovani alternativnich feSeni.

Pfitom neni nutné prochazet vSemi etapami rozhodovaciho procesu. Jejich

"Srov: BARTOSOVA H., Management: Teorie a praxe policejni Cinnosti, 3. vyd. Praha: PA
CR, 1999 s. 128. ISBN 80-7251-025-8,

dale také: Srov.: MACEK, P., ZAMEK, D. Policie a hromadné naruseni verejného poradku.
1. vyd. Praha: PA CR, 2007, s. 18 ISBN 978-80-7251-264-5



vyznam spodiva také v tom, Ze pomahaiji veliteli pojmenovat problém &.

Mnoho hledisek policejnich akci, napf. mnozstvi pfesunu, spotfeba
pohonnych hmot, ucinnost zbrafiovych systému a dalsi, je méfitelnych. Jing,
napf. slozitost akci, jejich efektivni vedeni, nepfedvidatelnost pachatele, stav
a vyvoj zakladnich slozek prostredi a dalSi, patfi do oblasti uméni rozhodovat.
A pravé na ta rozhodnuti, ktera patfi do oblasti rozhodovani, soustfeduje
velitel svou pozornost.

Rozdéleni sil a prostfedkd je velmi dualezita oblast. Odborné
kvalifikovany usudek se v tomto pfipadé neuplatfiuje pouze v oblasti logistiky,
ale také v oblastech vlastnich sil a prostfedku, sou€innostnich sil a prostfedkd
a informacni podpory, ktera je velmi dulezita.

PFi rozdéleni sil a prostfedku je nutné zohlednit:

» posouzeni vyvazenosti mezi uspéSnym splnénim ukolu a efektivnim
rozdélenim sil a prostfedkd,

» uplatnéni principu hospodarnosti sil,

= predvidani vztahu kratkodobého prospéchu viiéi dlouhodobému?®.

Na posuzovani vyvazenosti mezi takovymi kritérii, jako je uspéch na
jedné strané a efektivita na strané druhé, existuji rozdilné nazory. Plati zasada:
nejdulezitéjSi je uspé&sSné spinéni ukolu a teprve potom posouzeni efektivity
rozdéleni sil a prostfedkd. Pokud vSak existuje vice rozdilnych moznosti
a zpusobu jak ukol splnit, pak vystupuje uloha efektivity do popfedi. V ramci
uvah o efektivité je jasné stanovené poradi, tedy Zivoty policistl a potom
ostatni prostfedky. Pouze tehdy, jsou-li chranény Zivoty policistl, miaze byt
dulezité i Setfeni nedostate¢nych prostfedkl. To znamena, Ze je prvofadym
ukolem velitele Setfit Zivoty policistd dokonce iv pfipadé, Ze jsou ostatni
prostiedky vy€erpany. Proto je povinnosti velitell jednat tak, aby pfidélené

prostfedky vyuzivali hospodarné, ale respektovali priority. T€mi je splnéni

8 Blize: HORAK, R., KRC, M., ONDRUS, R., DANIELOVA, L. Privodce krizovym Fizenim pro
vefejnou sprévu. Praha: Linde, 2004. s.25 ISBN 80-7201-471-4.

°Srov: VEJMELKA, O., MRAZEK, V., URBANEK,V K. a dalsi. Veleni a fizeni v operacich,
vojenska publikace Pub-53-01-1, Sprava doktrin ReVD, Praha: 2006 212 s.



stanoveného Ukolu a zachovani zivotu policistu.

Vyuziti Stabu je véci velitele, ktery se spoléha na iniciativu pfislusnikud
Stabu i podfizenych velitelt, kterou od nich i ofekava. Mnozstvi pravomoci,
které velitel deleguje na svUj Stab, a jeho osobni Uloha v innosti Stabu zavisi
na jeho uvazeni. Velitel musi posoudit, kdy bude v ramci veleni zasahovat
a osobné se zucastnhovat prace stabu, nebo kdy naopak necha stab pracovat
samostatné. Pro velitele je zasadni rozhodnout se, na jakém misté a v které
oblasti mUze nejlépe vyuzit svlj omezeny €as k dosazeni nejvétsiho efektu, tj.,
na jakém misté a v které oblasti bude jeho osobni u€ast nejlépe zurocena.

Velitel — manazér (dale jen velitel'®) je na v&ech stupnich veleni kli¢ovou
osobou v procesu veleni a fizeni. V osobé velitele se spojuje vojenska véda
s valeCnym uménim. K ziskani a udrzovani divéry a vzajemného pochopeni
vytvari velitel pozitivni velitelské prostfedi, vede pfipravu podfizenych v oblasti
veleni a fizeni a s vyuzitim podpory veleni fidi opatfeni k pfipravé a provedeni
operaci.

Uloha velitele je rozhoduijici pro usp&sné veleni a Fizeni. Velitel vytvari
a udrzuje pozitivni prostfedi pro veleni pomoci akci zaméfenych na vedeni lidi.
Aktivni vedeni lidi je zaloZeno na hodnotach, vlastnostech a dovednostech
velitele. Soucasti prostfedi veleni musi byt jeho styl a filozofie veleni.
Organizace, které veli, se jeho stylu veleni pfizpusobi.

Velitel musi velet jemu pfidélenym silam pfi provadéni operace i poté, co
pfijal rozhodnuti. Je na takovém misté, odkud muze velet a reagovat na
zmény situace.

Veleni v policejni akci se uskuteCriuje z mist, které se nazyvaji misty
veleni. Kromé organu veleni, které jsou na téchto mistech rozmisténé jsou tato
mista vybavena dopravnimi, spojovacimi a dalSimi prostfedky pro praci

a veleni. K tomuto Ggelu jsou vyuZivana pracovi$té na Uzemnich odborech

vvvvvv

v souvislosti s ginnosti Policie CR. Pro nazornost Ize pouzit Zavazny pokyn policejniho
prezidenta &. 10/2009, kterym se stanovy postup Policie Ceské republiky pfi zajistovani
vnitfniho porfadku a bezpec€nosti v souvislosti s pofadanim shromazdéni nebo jinych akci
s UcCasti vétsiho poctu osob, kde se hovofi pouze o veliteli.



Policie CR, Obvodnich oddélenich Policie CR. Jen zfidka jsou vytvareny
v polnich podminkach 1.

Zakladni faktory, které ovliviiuji vybér mista, kde se nachazi velitel,
a které jsou spolecné pro vSechny urovné veleni:

» potfeba vidét a poznavat udalosti pfimo, nezprostfedkovang,
= potfeba motivovat a vést,

= pristup k informacim pro pfijeti v€asnych rozhodnuti,

» schopnost velitele posoudit stav a moralku svych sil,

» komunikace s podfizenymi, sousedy a nadfizenym,

» schopnosti k provedeni rozhodovaciho procesu,

» bezpec€nost, v€etné fyzické ochrany,

» Cas a misto kritickych udalosti.

Ustfednim bodem pro informaéni tok a planovani je zpravidla hlavni
misto veleni. Moderni technologie umozniuji veliteli, aby mél z jakéhokoliv
mista v prostoru akce pfistup k informacim, na jejichz podkladé dokaze
vyhodnotit pribéh akce, stanovit rizika a pfijmout zmény. Kritické informace
(dale jen KIS) mu pomahaji velet z jinych mist veleni, zalozniho nebo
docCasného, nez je hlavni misto veleni, aniz by se musel obavat ztraty spojeni
se svymi dalSimi misty veleni (nadfizeného velitele, podfizenych a sousedu)
nebo ztraty informaci, analyz a kalkulaci pfedavanych z téchto mist veleni. P¥i
veleni ze zalozniho nebo doCasného mista veleni ziskava velitel bezprostfedni
znalosti o situaci, které by tézko ziskal jinym zpusobem. Stejné dulezity je i
fakt rychlého pfistupu k informacim bez zpozdéni nebo zkresleni, coz se stava
v pfipadé, kdyz informace putuje nahoru a doll sluzebnim postupem.
V neposledni fadé velitelé svou pfitomnosti pfitahuji pozornost v8ech na
kriticka mista akce.

Velitel muze zajistit veleni rlznymi zplUsoby, napfiklad rozkazy,
nafizenimi, osobni pfitomnosti apod. Cim vice je stupfid veleni, tim vice velitel

veli cestou svych podfizenych. Mize pfitom pozadovat staly osobni kontakt,

" Viz. KOVARNIK, L. Patraci a policejni akce. 2. roz$. vyd. Praha: Policejni akademie CR,
2002. 149 s. ISBN 80-7251-102-5.



prijimat rozhodnuti a zasahovat do veleni na misté nebo u jednotky, kde
probihaji rozhodujici akce. Pokud ztrati kontakt se situaci, musi si vytvofit

a ujasnit dal$i postup podle vyvoje udalosti *2.

1.3.1 Velitel a Stab

Pokud velitel vyda prislusniku Stabu néjaky ukol, deleguje na néj
zaroven pravomoc nezbytnou k jeho splnéni. Velitel vydava pokyny, pfidéluje
zdroje a zajiStuje podporu podfizenym. Soucasné musi vytvaret a udrzovat
prostfedi vzajemné davéry, spoluprace a tymové prace. Vztah mezi velitelem
a $tabem musi byt zaloZzen na loajalité, respektu a iniciativé. Stab poskytuje
veliteli pfed pfijetim jeho rozhodnuti nezavislé rozvahy, uvahy a navrhy a ty
musi byt bez ohledu na loajalitu a respekt vzdy objektivni a realné. Po
zahajeni operace zajistuje stab veliteli presny spoleCny obraz situace, i kdyz

ten mUze byt v rozporu s jeho rozhodnutim.

1.3.2 Sladéni stabu a tymova prace

PFi plnéni ukoll musi v8echny soucasti Stabu dokonale spolupracovat.
VSechny samostatné soucasti velitelstvi a Stabu maji stanovenou plsobnost a
bez uzké soucinnosti jedné s druhou nejsou schopné efektivné pracovat. Proto
je jejich vzajemna spoluprace dulezita. Velitel upfesriuje vzajemnou soucinnost
mezi jednotlivymi sou€astmi pfi zahajeni procesu tvorby organizacni struktury
velitelstvi a $tabu pro nadchazejici akci. Organizacné (personalné i logisticky)
si utvari stab tak, aby byl schopen nejenom spolupracovat s ostatnimi

soucinnostnimi silami, ale i se Staby na jinych slozkach.

1.3.3 Zastupce velitele
Zastupce velitele (dale jen ZV) je na vSech urovnich nejdilezit&jSim
.,pomocnikem® velitele. Vztah mezi ZV a Stabem je jedineCny. Pfislusnici Stabu

nepracuji pro ZV, pokud tak velitel nenafidi. Stanovi mu zpravidla specifické

2 Srov: VEJMELKA, O., MRAZEK, V., URBANEK, K. a dalsi. Veleni a fizeni v operacich,
vojenska publikace Pub-53-01-1, Sprava doktrin ReVD, Praha: 2006 212 s.



oblasti zajmu a povinnosti proto, aby decentralizoval rozhodovani. Pritom si
pfi plnéni jeho povinnosti.
Uloha zastupce velitele vystupuje do popfedi za urditych okolnosti,
napfriklad:
= docCasna nepfitomnost velitele,
» poradi v hierarchii veleni,

» delegovani pravomoci.

2 Rozhodovaci proces

Terminem rozhodovaci proces rozumime jednotlivé kroky, které musi byt
provedeny a ukonceny pfi feSeni rozhodovacich problému, tj. problému, ve
kterych je mozné a nutné zvolit jednu nebo nékolik z dostate€ného mnozstvi
moznosti rozhodnuti. Pfitom neni vyslovné ziejmeé, ktera z téchto variant je
nejlepsi, protoze neni pfesné znamo, jaké dusledky pro toho, kdo rozhoduije,
tato volba bude mit'®. Je to tedy proces volby nebo vybéru rozhodnuti.
Pfedpoklada schopnost velitele proménit svij zamér do podoby efektivniho
provedeni akce.

Zodpovédnosti velitele je pfijimat zasadni rozhodnuti za pomoci Stabu s
vyuzitim jeho navrhi a doporuceni. V pravomoci $tabl je pfijimani dilCich
rozhodnuti jménem velitele, pokud jsou v souladu s jeho zamérem a planem
akce.

Rozhodnuti tedy nepfedstavuje konecny cil, ale je prostfedkem jak se
k cili dopracovat. Podstatné je také to, Ze rozhodovani je dynamicky proces
a neni pouhy Vybér alternativy. Cely proces rozhodovani nesmi byt izolovanou
akci. Cim vice je proces rozhodovani izolovan, tim vzrista vétsi
pravdépodobnost, Ze budou opomenuty dulezité faktory, které mohou Vybér
alternativy ovlivnit. V praxi je jen zfidka mozné nalézt optimalni feSeni daného

problému. Duvody Ize nalézt v tom, Ze velitel nebude mit k dispozici vSechny

3 Viz. http://www3.czu.cz/php/skripta/kapitola.php?titul_key=78&idkapitola=2 ze dne 12. 12.
2010



mozné alternativy rfeSeni, vétSinou nebude znat ani vesSkeré okolnosti, které
maji vliv na feSeni. Velitel pod dojmem téchto divodl nebude schopen
objektivné urcCit, s jakou pravdépodobnosti mohou okolnosti ovliviujici
Vysledek nastat. Bude v roli, v niZz bude hledat pfijata feSeni, ktera se mohou
priblizovat k urCitym standardnim predstavam.

K usnadnéni prijeti vhodnych feseni slouzi ,,Typové plany“. Typoveé plany
jsou standardni a podrobné kroky, které popisuji jak splnit ukol. Typovy plan
zacCina néjakou cinnosti a jeho konecny vysledek mize byt po¢atkem dalSiho
typového planu.

Typové plany mohou byt zdrojem ke zvySeni efektivity dané organizace,
mohou byt prostfedkem pro zlepSeni sladénosti mezi pracovniky i soucastmi
Stabu béhem opakujicich se €innosti. ZlepSuji vykon a kvalitu pInéni ukoll
veliteli a Staby a tim zvySuji i operacni tempo. Pokud jsou ale typové plany
vyuzivany bez rozmyslu a racionalni uvahy v jakékoliv situaci nebo ukolu,
mohou vést k neefektivnim nebo dokonce opacénym vysledkam. Velitel i Stab
by mély jiz zpracované typové plany vyuzivat ke zjednodusSeni a zrychleni
cinnosti.

Typové plany by mély byt natolik jednoduché, aby se daly rychle
a snadno vyuzivat rovnéz v podminkach velkého zatizeni a stresu. Mély by byt
variabilni a schopné zkraceni pro pfipad nedostatku C€asu, coz byva
v operacich Casty pfipad, a pro usnadnéni zacClenéni nového personalu do
Stabu a jednotek. Typové plany popisuji béZné €innosti a tim zabranuji stale se
opakujicim rozhodnutim Pro tvorbu typovych planu je vhodné pouzit sériovych
algoritm.

Nesmime ovSem zapominat, ze zpracované typoveé plany nepostihuji
vSechny situace, které mohou nastat. Muze dojit k takové situaci, jejiz

vyfedeni bude vyzadovat specificky postup™.

% Srov. WROBLEWSKI, P. Algoritmy: Datové struktury a programovaci techniky. Brno:
Computer press, 2004. 351 s. ISBN 80-251-0343-9.



ROZHODOVACI PROCES

Identifikace a specifikace ukolu

Urceni cile

Stanoveni alternativnich feSeni

Podminky Podminky Podminky
urcitosti rizika neurcitosti

Hodnoceni jednotlivych alternativ

Volba vhodného feSeni

Pfijeti rozhodnuti

Implementace rozhodnuti

Kontrola a vyhodnocovani splnéni ukolu
(dosazeni cile)

Obrazek 3 - rozhodovaci proces
Zdroj: http://www.army.cz/avis/vojenske_rozhledy/2001_1/97.jpg ze dne 15.12.2010
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